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Editorial

WeiBer Rauch iiber dem Kanzleramt -
Eine Beruhigungspille fiir die Gemiiter?

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,
liebes Mitglied der BVMB,

.Schlaf wird Gberschatzt”, sagt der Bundeskanzler auf der Bundespressekonferenz einleitend
zum Etatentwurf 2025 flankiert von Bundesfinanzminister Lindner und Bundeswirtschaftsmi-
nister Habeck. Die Notwendigkeit von Investitionen in die Zukunft der Infrastruktur werden
scheinbar dagegen von der Bundesregierung unterschétzt.

Zunéchst hat es nach einem rigiden Streichkonzert fir Investitionen in den StraBen-, Briicken-
und Bahnbau ausgesehen. In letzter Minute hat die Ampelkoalition bei der Erstellung des
Haushaltsplans des Bundes doch noch umgeschaltet auf einen ,Wachstumsturbo”. 57 Milliar-
den Euro sollen nun in Investitionen flieBen, hier insbesondere in Schienen, StraBe, Nahverkehr
und die digitale Infrastruktur. Hinzu kommen weitere rund 40 Milliarden Euro aus dem Klima- und
Transformationsfonds.

Nach einer turbulenten Woche haben die Ampelspitzen offenbar doch in letzter Minute gemerkt, dass ein

rigider Sparkurs in der jetzigen Situation genau das falsche Mittel wére. Es freut uns, dass die Mahnungen der Bauverbdnde —an
denen sich die BYMB nicht nur beteiligt hat, sondern deren Initiator sie beim ,Notruf fiir den Briickenbau” war, nicht ungehdrt
verhallt sind und wenigstens ein kleiner Mentalitdtswandel eingetreten zu sein scheint. Wichtig ist nun der konzentrierte Blick
nach vorne auf die kommenden Jahre. Man darf jetzt nicht nachlassen, sondern muss weitere Weichenstellungen vornehmen.

Prof. Dr. Marcel Fratzscher, Prasident des DIW und einer der einflussreichsten deutschen Okonomen, schrieb unlingst in einem
Gastbeitrag fur den Tagesspiegel zur Haushaltseinigung:

.In wirtschaftlich so schwierigen Zeiten ist es ein schwerwiegender
politischer Fehler, Zukunftsinvestitionen zu vernachldssigen.”

~ Prof. Dr. Marcel Fratzscher, Prasident des DIW

Dem ist aus meiner Sicht nichts hinzuzufligen. Deswegen kann der aktuelle Haushaltsentwurf des Bundes fiir 2025 insoweit
nur ein Auftakt fir deutlich hohere Investitionen sein. Ansonsten verkommt der aktuelle Haushaltsentwurf zu einem ,faulen
Kompromiss”. Die Bundesregierung darf nicht wieder den gleichen Fehler machen wie beim Wachstumschancengesetz, wo am
Ende ,nur Unmut und Resignation” geblieben sind. Nach meiner Auffassung dirrfen im Ergebnis die Investitionen gerade in die
Infrastruktur nicht gekdiirzt werden. Das ist doch der Garant fiir die Leistungsfahigkeit unseres Landes und die Schlagkraft unse-
rer Wirtschaft. Entsprechend groB ist der Druck im Kessel. Da langt es nicht aus, wenn Bundeskanzler Scholz mit Blick auf die
nachste Wahl das Thema Schuldenbremse und damit auch der kontinuierlichen Finanzierung offenbar erst einmal auf die lange
Bank schiebt und aussitzen will. Jetzt ist Handeln angesagt. Auch wir werden dranbleiben.

Ihr

Michael Gilka, Dipl. Betriebswirt.
Hauptgeschaftsfiihrer der BVMB
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INFORMATIONEN

SITZUNG DES AK STRASSE/BRUCKE
am 24. April 2024 in Darmstadt

Potenziale und Herausforderungen der Branche im Be-
reich Nachhaltigkeit und Digitalisierung im Straen- und
Briickenbau

Am 24. April 2024 diskutierte der Mittelstand tber aktuelle Ent-
wicklungen, erzielte Fortschritte, aber auch liber noch bestehen-
de Potenziale sowie Herausforderungen der Branche bei den
wichtigen Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung im Stra-
Ben- und Briickenbau im Rahmen der Sitzung des Arbeitskreises
StraBe/Briicke der Bundesvereinigung Mittelstandischer Bau-
unternehmen e. V. (BVMB) in Darmstadt. Mehr als 80 Unterneh-
merinnen und Unternehmer aus dem Mitgliederkreis und Gaste
der Bundesvereinigung Mittelstandischer Bauunternehmen e. V.
(BVMB) durften wir zur Sitzung des Arbeitskreises StraBe/Briicke
im Maritim Hotel in Darmstadt begriiBen.

B S |
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Gegen halb 10:00 Uhr eroffnete unser stellvertretender Pra-
sident, Herrn RA Jirgen Faupel gemeinsam mit unserem Ge-
schéftsfihrer M. Eng. Daniel Jonas mit einem Kurzbericht tiber
die Verbandsarbeit die Sitzung. Vor einer hohen Zahl an Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern sprachen RA Jirgen Faupel
und Daniel Jonas lUber die drangenden Themen der Branche.

Dabei ging es insbesondere um

— die dringend zu erhéhenden Investitionsmittel in die Bun-
desfernstraen, insbesondere vor dem Hintergrund des
umzusetzenden Briickenmodernisierungsprogramms der
Autobahn GmbH des Bundes,

— den neuen Arbeitsplatzgrenzwert fir Bitumen, der nach der-
zeitigem Stand u. a. fiir die Bereiche Walz- und Gussasphalt
ab dem 01.01.2025 gilt sowie die dringende Notwendigkeit
der verstarkten Ausschreibung von Strecken unter Einsatz
von Temperaturabgesenktem Asphalt zur Erfahrungssamm-
lung aller Beteiligten,

— die Berlicksichtigung der Nachhaltigkeit in der Vergabe: Die
BVMB sieht den groBten Hebel
im  Leistungsbestimmungsrecht
des offentlichen Auftraggebers
und diesen damit zunachst in der
Pflicht, seiner Vorbildfunktion ge-
recht zu werden.

Mit den mdglichen Instrumenten
zur Berlcksichtigung der Nach-
haltigkeit im Vergabeverfahren
befassten sich die beiden folgen-
den Vortrdge an diesem Morgen
im Detail.

Frau TRR'in Cornelia Anna Neu-
heuser, M.Sc. RWTH, Referentin
fur offentliches Auftragswesen
im  BundesfernstraBenbau im
Bundesministerium fiir Digitales
und Verkehr, ging auf das The-
ma Nachhaltigkeitsaspekte in der
Vergabe aus Sicht des Bundes ein.

Herr Dr.-Ing. Johann Eicher, Baudirektor, Referat 49 - StraBen-
bau- und StraBenverkehrstechnik, StraBenverkehrssicherheit
beim Bayerischen Staatsministerium fir Wohnen, Bau und
Verkehr, diskutierte in seinem Vortrag Ansdtze erganzt u. a.
um Erfahrungen aus aktuellen Pilotprojekten mit nachhaltigen
Zuschlagskriterien in Bayern. Kurz vor der Mittagspause ging
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es mit einer immer wichtiger werdenden Frage weiter: Kampf-
mittelverdacht — was tun? Armin Gebhard, Referat 36 — Kampf-
mittelbeseitigung aus dem Ministerium des Innern des Landes
Nordrhein-Westfalen, beantwortete diese Frage in seinem Vor-
trag und gab den Teilnehmenden neben Hinweisen zur Bewalti-
gung einer solchen Lage auch einen grundsatzlichen Uberblick
Uber das Thema und der Vorgehensweise vor Ort.

Gestarkt nach der Mittagspause ging es im Programm weiter mit
einem kurzen Impuls von Gilbert Leb, Account Executive, Q Point
GmbH, zur ,Digitalisierung am Bau — schon wieder?”. Dabei ging

er in seinem Vortrag auf das effiziente Abbilden von Prozessen in
Unternehmen unter Minimierung von Medienbriichen ein. Sein
Motto: ,Digitalisierung...jetzt aber wirklich!”

Kurz vor der Kaffeepause brachte Staale Hansen, Director Cat
Construction Technology, Zeppelin Baumaschinen GmbH, den
Teilnehmenden Anforderungen an eine nachhaltige Maschinen-
technik naher. Im Fokus seines Vortrages stand u. a. die CO2-Re-
duktion im Maschinenpark.

Zum Abschluss der Vortrage an diesem Tag referierte Julian
Beautemps, Founder und Geschéftsfiihrer der ASDRO GmbH,
zu zukunftsweisenden Einsatzmdglichkeiten von Drohnen in

der Bauwirtschaft. Die ASDRO GmbH bietet dabei neben der
Trassenfindung, Kampfmittelerkundung weitere Leistungen im
Bereich der Sondierung, Vermessung und fachspezifischer Be-
wertung von Oberflachen und Untergriinden. Dabei nutzt das
Unternehmen inzwischen eigenentwickelte und gebaute Droh-
nen, welche durch eine Magnetsonde im Drohnenflug den Un-
tergrund kartieren.

Ein erfolgreicher Tag mit vielen Eindriicken und intensiv gefiihr-
ten Gesprachen ging mit den Schlussworten der beiden Gast-
geber Jirgen Faupel und Daniel Jonas zu Ende.

Nachste Sitzng AK StraBe/Briicke im Herbst 2024

Wir méchten uns an dieser Stelle fiir die anwachsende Anzahl
von Teilnehmerinnen und Teilnehmern bedanken und freuen
uns, Sie am 19. November 2024 zur Herbsttagung in Kelster-
bach begrien zu diirfen. Merken Sie sich diesen Termin gerne
bereits jetzt vor. Informationen zur Anmeldung und Programm
erhalten Sie einige Wochen vor der Sitzung.




Ubergangsfrist zum 31. Dezember 2024 fiir Walzasphalteinbau
um zwei Jahre verlangert

Am 15. Mai 2024 tagte der Ausschuss fur Gefahrstoffe (AGS), um
Uber den von den Bauverbanden gestellten Antrag zur Verldnge-
rung der Ubergangsfrist zum Arbeitsplatzgrenzwert fiir Damp-
fe und Aerosole beim HeiBeinbau von Bitumen zu entscheiden.
Nach bisheriger Regelung endet eine fiinfjihrige Ubergangsfrist
am 31. Dezember 2024, wonach ab diesem Zeitpunkt die Arbeit-
nehmer nicht mehr als 1,5 mg/m? Ddmpfen und Aerosolen aus
der HeiBverarbeitung von Bitumen ausgesetzt sein dirfen.

Mit Unterstiitzung des Koordinierungsausschusses Bitumen
(KoA-Bit), in dem alle branchenbeteiligten Verbande vertreten
sind, wurde eine Verlangerung der Ubergangsfrist fiir Walzas-
phalt um weitere zwei Jahre beantragt. Diesem Antrag wurde
in der Sitzung vom AGS einstimmig von allen Beteiligten statt-
gegeben. Damit wurde dem Antrag der Baubranche vollumfang-
lich entsprochen und der Weg fiir weitere erforderlich Schritte
geebnet:

1. Die Einfihrung der neuen ZTV Asphalt-StB (Teil 1) und
TL Asphalt-StB bis Mitte 2025, die die bauvertraglichen In-
halte zur Anwendung von Temperaturabgesenktem Asphalt
enthalt. Somit ist es mdglich, spatestens ab Inkrafttreten
des Regelwerkes auch bauvertraglich die Anwendung von
TA-Asphalt zu vereinbaren. Das BMDV hat angekiindigt, im
BundesfernstraBenbau bereits in diesem Jahr die flachende-
ckende Anwendung von temperaturabgesenktem Asphalt
durch einen entsprechenden Erlass zu ermdglichen, um den
beteiligten Akteuren rechtzeitig ausreichend Zeit zur Erfah-
rungssammlung zu geben. Die Verbande hoffen, dass die
Lander und weitere Auftraggeber diesem Beispiel folgen.

Weitere Expositionsmessungen unter Anwendung einer
modifizierten Absaugtechnik bei Asphaltfertigern, mit
denen nachgewiesen wird, dass der Arbeitsplatzgrenz-
wert prozesssicher eingehalten werden kann. Anhand der
Messergebnisse der untersuchten BaumaBnahmen werden
Abldufe, Prozesse und Geratetechnik festgelegt werden,
unter deren Einhaltung der Arbeitsplatzgrenzwert zielsicher
eingehalten werden kann. Das bereits vorhandene MaB-
nahmenkonzept wird so nachgescharft. Der Leitfaden fir
Expositionsmessungen von Dampfen und Aerosolen aus
Bitumen auf Walzasphaltbaustellen ab 2024 soll die wesent-
lichen Eckpunkte zur Gewdhrleistung einer einheitlichen
Vorgehensweise bei weiteren Expositionsmessungen auf
Walzasphaltbaustellen sicherstellen.

Die EinfUhrung eines online-basierten Monitoring-Konzep-
tes unter Mitwirkung der BG BAU, mit deren Hilfe der Stand
der Umristung von Asphaltfertigern mit Absaugeinrichtung
dargestellt werden soll. Diese MaBnahme ist ausdricklich
die wichtigste Bedingung des AGS, um der erneuten Ver-
langerung der Aussetzfrist zustimmen zu kdnnen.
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BIM IM INFRASTRUKTURBAU
Aktivitaten der BVMB

,Dialogforum BIM - Autobahn GmbH und Bauwirtschaft”

Auf Initiative der BVMB hat die Autobahn GmbH des Bundes mit
dem Ziel, einen offenen Austausch tber den aktuellen Stand des
Einsatzes der BIM-Methode das ,Dialogforum BIM — Autobahn
GmbH und Bauwirtschaft” ins Leben gerufen. Ziel ist es die BIM-
Implementierung in den Unternehmen und der Autobahn GmbH
insgesamt voranzutreiben. Es ist wichtig, dass beim Thema BIM
alle Wertschépfungspartner mitgenommen werden. Auf diesem
Weg ist die Einbindung der Bauwirtschaft ein wichtiger Schritt.
BIM in der Bauausfiihrung muss offen und transparent auf Au-
genhdhe mit den Auftraggebern weiterentwickelt werden. Die
Prozesse auf beiden Seiten missen verstanden und gegensei-
tige Erwartungen sowie Anforderungen kommuniziert werden.

Die Auftaktveranstaltung findet am 10. Juli 2024 in der Zentrale
der Autobahn GmbH in Berlin statt. Weitere Informationen fin-
den Sie auf der Seite der Autobahn GmbH.

Arbeitskreis BIM in der BVMB in Kooperation mit der
DEGES”

Ebenfalls mochten wir als Verband in diesem Kontext auf un-
seren standigen Austausch mit der DEGES in diesem Bereich
hinweisen. Letztes Jahr wurde zu diesem Zweck ein standiges
Austauschformat in Gestalt eines Arbeitskreises BIM geschaffen,
welcher in einem dreimonatigen Rhythmus online stattfindet.
Am 2. September 2024 in der Zeit von 16:00 Uhr bis 17:30 Uhr
wird die 20. Sitzung in diesem Rahmen erfolgen. AuBerdem sind
jahrlich 1 bis 2 Prasenzveranstaltungen vorgesehen.

Digitale Prozesssteuerung fur
den innovativen StraRenbau.

Der Full-Service-Anbieter fur den digitalen StraBenbau,
von der Mischanlage bis zur Einbaudokumentation.

L

Jetzt Kontakt
aufnehmen

T R

»~BIM2Rail - Austauschgremium aus der Zukunftsinitiative
Bahnbau”

Die BIM-Methodik kommt bei der Deutschen Bahn inzwischen
vermehrt in der Bauausfiihrung an. Aus diesem Grund wurde ein
Austauschgremium zwischen Bauherrn, Planern und Bauwirt-
schaft aus der Zukunftsinitiative Bahnbau (ZIB) heraus geschaf-
fen. Bei der Auskopplung mit dem Namen ,BIM2Rail” handelt es
sich um ein Austauschgremium im Sinne eines Sounding Boards
zwischen Bauherrn (Schiene und Personenbahnhofe), Planern
und Bauwirtschaft. In diesem Gremium wird in ausgewéhlten
Arbeitsgruppen aus Unternehmens-, Verbands- und DB-Vertre-
tern an gezielten Fragestellungen zum Thema BIM gearbeitet.
Ziel ist eine durchgangig digitale Bearbeitung von der Planung
bis zum Bau.

Die konstituierende Sitzung des Gremiums fand am 13. Februar
dieses Jahres statt, in der zugleich der erste Arbeitszyklus seinen
Anfang nahm. In diesem wurden die Themenbereiche ,Glossar”,
.Ganzheitliche Modellierung” und ,Zusammenfihrung Ausris-
tungs- und konstruktive Gewerke" bearbeitet.

Haben wir Ihr Interesse an einer Mitarbeit geweckt?
Sollten Sie Interesse hegen, so schreiben Sie bitte dem

verantwortlichen  Geschéftsfihrer  Daniel Jonas  unter
daniel jonas@bvmb.de eine formlose E-Mail.
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INVESTITIONSKURZUNG IM BUNDESHAUSHALT

ware fatale Entscheidung fur deutsche Infrastruktur

Auf Initiative der BVMB haben sich mehrere Spitzenverbande
zusammengeschlossen und in einen gemeinsamen ,Notruf fiir
den Briickenbau” vor Investitionskiirzungen im Bundeshaushalt
gewarnt.

Gemeinsame Pressemitteilung
BVMB, HDB, ZDB, VBI, Pro Mobilitat, DVLV, Giitegemein-
schaft Stahlschutzplanken, DAV, ADAC, BGL, DSLV und
BWVL

Bonn/Berlin, 20. Juni 2024

Gemeinsamer Notruf fiir den Briickenbau

Uber 4.000 Briicken allein im Bereich von Autobahnen in Deutsch-
land sind aktuell dringend sanierungsbeddirftig oder miissen neu
gebaut werden. Vor diesem Hintergrund hatte Bundesverkehrs-
minister Dr. Volker Wissing (FDP) beim ersten Brickengipfel vor
zwei Jahren angekiindigt, der Bund werde spéatestens ab 2026
pro Jahr 400 Brickenbauprojekte durchfiihren, damit binnen
zehn Jahren der Sanierungsstau abgearbeitet ist.

Weil die Zusage kaum eingel&st werden wird, wenden sich meh-
rere Spitzenverbande jetzt in einem gemeinsamen Notruf an die
Bundesregierung zu Wort. Die Bundesvereinigung Mittelstén-
discher Bauunternehmen e.V. (BVMB), der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie e.V. (HDB), der Zentralverband Deut-
sches Baugewerbe e.V. (ZDB), der Verband Beratender Ingenieu-
re (VBI), Pro Mobilitat - Initiative fir Verkehrsinfrastruktur e.V.,
der DVLV — Deutscher Verband fir Larmschutz an Verkehrswe-
gen e.V,, die Gutegemeinschaft Stahlschutzplanken e.V. und der
Deutsche Asphaltverband (DAV) e.V. kritisieren: ,Wir sind weit
weg von den 400 Briicken jahrlich. Zudem wurden in den ver-
gangenen Wochen zunehmend Ausschreibungen wegen Geld-
mangels aufgehoben und das Bauprogramm der Autobahn
GmbH wird insgesamt gestreckt. Obendrein wurde bekannt,
dass der Etat der Autobahn GmbH um 20 Prozent von 6,2 Mrd.
Euro auf 4,9 Mrd. Euro gekiirzt werden soll. Diese fahrlassige In-
vestitionspolitik wird dazu fihren, dass weitere Briicken gesperrt
werden und das StraBennetz weiter verfallt.”

Die Spitzenverbande warnen deshalb eindringlich davor, die
Mittel fir den Autobahnbau zu kiirzen. Hingegen missten zu-
satzliche Investitionsmittel in Hohe von einer Milliarde pro
Jahr bereitgestellt werden, um das Briickenmodernisierungs-
programm Uberhaupt ans Laufen zu bekommen und die

Bundesvereinigung
Mittelstaindischer [23)%1=3)
Bauunternehmen e.V.

7 DVLV

DEUTSCHER VERBAND FUR
LARMSCHUTZ AN VERKEHRSWEGEN e.V.

CMobilitit

Ihpbray bar Verirhryinte primaliien 1 i
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BAUY INDUSTRIE

DSLV/ S
Spedition und Logistik

Modernisierung der BundesfernstraBen zu sichern. Auch der All-
gemeine Deutsche Automobil-Club e.V. (ADAC), der Bundesver-
band Guterkraftverkehr Logistik und Entsorgung (BGL) e.V., der
DSLV Bundesverband Spedition und Logistik e.V. und der BWVL
BUNDESVERBAND FUR EIGENLOGISTIK & VERLADER e.V. schlie-
Ben sich dem Appell an, da bereits der Ausfall einer einzelnen
Autobahnbriicke gravierende Auswirkungen fiir den Verkehr,
die Anwohner und die Wirtschaft entlang der Ausweichrouten
habe. Die Sperrungen der Talbriicke Rahmede (A 45) und der
Salzbachtalbriicke zwischen Frankfurt und Wiesbaden hatten
dies eindriicklich belegt. Sollte die Bundesregierung keine aus-
reichenden finanziellen Mittel fir den BundesfernstraBenbau im
aktuellen Verkehrsetat und der mittelfristigen Finanzplanung
einstellen, hatte das fatale Folgen — ein Verkehrskollaps ist zu
beflrchten.

,Ein  funktionierendes und zuverldssiges Autobahnnetz ist
eine unerlassliche Grundlage fir die Mobilitdt der Menschen
und eine funktionierende Wirtschaft. Immerhin ist die StraBe
der Verkehrstrager Nummer 1. Als europaisches Transitland
hat Deutschland darliber hinaus eine Verantwortung fir die
Mobilitdt in ganz Europa”, betonen BVMB, HDB, ZDB, VBI, Pro
Mobilitdt, DVLV, Gutegemeinschaft Stahlschutzplanken, DAV,
ADAC, BGL, DSLV und BWVL. Mehr als 1.000 Autobahn-Briicken-
bauwerke sind laut aktueller Ubersicht des BMDV in einem ,nicht
ausreichenden Bauwerkszustand” und 80 Bauwerke in einem
~ungeniigenden Bauwerkszustand”. Die Tragfahigkeit und damit
die Funktionsfahigkeit ist bei einer Vielzahl an Briicken stark be-
eintrachtigt. Werde das Briickenbauprogramm nicht — wie von
der Bundesregierung angekiindigt — umgesetzt, prophezeien die
Verbande weitere Briickenausfalle, die den Verkehr tber Jahre
lahmlegen wiirden. Die Umleitungsverkehre um baufallige bzw.
gesperrte Autobahnbriicken sorgen fir Verkehrschaos in den
Gemeinden entlang der Ausweichrouten, belasten Anwohner
und Unternehmen in den Regionen, sie beanspruchen tber Ge-
bihr zudem die Verkehrswege in den Kommunen.

Auch fur die Bauwirtschaft sei das Briickenbauprogramm wich-
tig. ,Die Unternehmen haben ihre Kapazitaten aufgestockt, weil
sie sich darauf verlassen haben, dass die von der Bundesregie-
rung angekindigten Auftrdge auch kommen.” Jetzt saBen die
Baufirmen stattdessen in der Warteschleife, was erhebliche fi-
nanzielle EinbuBen zur Folge habe. Kurzarbeit, auch im Briicken-
bau, kdnne nicht mehr ausgeschlossen werden.
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mit Daniel Jonas

Im Gespréch mit Daniel Jonas
von Britta Brinkmeier, Redakteurin und CvD B_I baumagazin

Vor gut zwei Jahren hat Bundesverkehrsminister Volker Wissing
einen ,Brickenhochlauf” angekiindigt. Doch stattdessen hat der
Sanierungsstau bei den Autobahnbriicken noch zugenommen.
Hauptproblem: Es fehlt Geld und Personal. Wir sprachen dariiber
mit Daniel Jonas, Geschaftsflihrer der Bundesvereinigung Mittel-
standischer Bauunternehmen e.V. (BVMB).

B_I baumagazin: Herr Jonas, woran liegt es, dass der von
Bundesverkehrsminister Wissing versprochene Briicken-
hochlauf sich so verzégert? Die BVMB kritisiert das Pro-
blem ja schon ldnger.

Daniel Jonas: Das hat mehrere Griinde. Die Autobahn GmbH
ist aktuell personell und finanziell nicht in der Lage, die mit der
Briickenmodernisierung einhergehenden Aufgaben zu be-
waltigen. Der Bundesrechnungshof hat im Januar dieses
Jahres davor gewarnt, dass das Bundesministerium fiir Di-
gitales und Verkehr (BMDV) den Zeitplan seines Briickenmoder-
nisierungsprogrammes  nicht

einhalten wird und die
ausfihrende  Autobahn
GmbH das auch gar
nicht kann. Das liegt
laut Bundesrechnungs-
e ' hof ua. daran, dass

™ Q B e Autobahn GmbH
teilweise MaBnahmen
s,:ﬁ- & f umsetzt, die nicht den
~ Kriterien des Bricken-
\ modernisierungspro-
A4 gramms entsprechen und
damit weniger dringlich
sind. Griinde fur die
Verzdgerung

héangen auBerdem mit dem erforderlichen Planungsvorlauf zu-
sammen. Der aktuelle Planungsvorrat ist deutlich zu gering.
Auch die Baurechtsschaffung wird immer komplexer. Bevor mit
dem eigentlichen Bau eines Bauwerks begonnen werden kann,
kdnnen fir die Planung und Genehmigung schnell sechs Jahre
ins Land gehen. Neben ausreichenden finanziellen Mitteln fehlt
der Autobahn GmbH aufgrund des Fachkraftemangels einfach
das notige Personal, insbesondere die Briickenbauingenieure.
Eine dhnliche Situation ist in den beteiligten Verwaltungen und
Planungsbiros vorzufinden.

B_I: Wie beurteilen Sie die bisherige Umsetzung der Ziele
des Briickengipfels?

D. Jonas: Im Vorfeld des ersten Briickengipfels im Marz 2022
haben wir bereits davor gewarnt, dass der Brickengipfel kei-
ne ,Alibiveranstaltung” werden darf und dass gemeinsame Er-
gebnisse erzielt werden missen, die von allen Beteiligten mit-
getragen und vor allem zeitnah umgesetzt werden. Denn das
Problem ist nicht neu und es gab in der Vergangenheit immer
wieder Lippenbekenntnisse der Politik, dem Sanierungsstau in
der Infrastruktur entgegenzuwirken, bei denen es in der Regel
auch geblieben ist. Mit dem Briickengipfel wurde ein gutes Sig-
nal gesendet - dennoch habe ich den Eindruck, dass der Politik
noch immer das Bewusstsein fiir die Briickennotlage in Deutsch-
land fehlt. Angekiindigtes Ziel ist es, in weniger als zehn Jahren
mehr als 4.000 dringende Briicken an Autobahnen in Deutsch-
land zu modernisieren. Dieser angekiindigte Hochlauf ist auch
zwei Jahre nach der Ankiindigung nicht fir die Bauwirtschaft zu
erkennen und er ist auch wenig realistisch.

B_I: Statt mehr Ausschreibungen in den Markt zu brin-
gen, werden Ausschreibungen aufgehoben oder aufge-
schoben, sagen Sie. Warum ist das so? Kénnen Sie uns ein
paar Beispiele nennen?

D. Jonas: Unsere Mitgliedsunternehmen haben uns in den ver-
gangenen Wochen von Aufhebungen und Verschiebungen von
Projekten berichtet — u.a. mit der Begriindung, dass die erfor-
derlichen Haushaltsmittel nicht zur Verfligung stiinden. Zum Teil
steht das sicherlich mit nicht realistischen Kostenschatzungen im
Zusammenhang. Es ist offensichtlich, dass vor dem Hintergrund
der knappen Kassen eine Priorisierung von Projekten durchge-
fuhrt wird - man lebt sozusagen ,von der Hand in den Mund”
und ,streckt” das Bauprogramm.

MaBnahmen an der A 6 (AK Frankenthal - AS Wattenheim), an
der A4 (AS Honebach-AS Friedewald) oder an der A7 (Vorarbei-
ten Talbriicke GroBenmoor) sind Beispiele fiir MaBnahmen, die
kurzlich aufgehoben wurden. Weitere uns gemeldete MaBnah-
men, deren Bekanntmachungen zunéchst verschoben wurden,
sind z.B. MaBnahmen an der A23 (AS Heide-Sld bis AS Heide-
West), an der A7 (Talbricke Pfeffermihle), an der A 81 (Sindel-
fingen/Boblingen), an der A4 (bei Weimar) oder an der A 71
(Sommerda).

Sanierungsdefizit bei Briicken wachst

B I: Was sagen Sie zu dem Argument der Autobahn
GmbH, dass aktuell gréBere Briicken bei der Moderni-
sierung priorisiert wiirden und deshalb nicht die Zahl der
Ausschreibungen, sondern die der modernisierten Brii-
ckenflache zéhle?

D. Jonas: Dass zunachst die groBen dringlichen Briicken ange-
gangen werden, ist logisch, da es einfach langer bis zur Fertig-
stellung dauert. Ob 4.000 Briicken oder 3,2 Millionen Quadrat-
meter - die Herausforderung bleibt die gleiche. Die Bearbeitung
von kleineren Briicken geht zligiger, diese kdnnen schneller ge-
plant und gebaut werden. Aber auch diese Uberlegungen hat
sich der Bundesrechnungshof ndher angeschaut und eine ent-
sprechende Auswertung durchgefiihrt. Dazu wurden die nach
der Briickenbilanz des BMDV zu modernisierenden Briicken den
durch die Autobahn GmbH angegebenen fertig modernisierten
Briicken hinsichtlich ihrer Flache ausgewertet. Der Bundesrech-
nungshof kam zu dem Ergebnis, dass auch bei der Steuerungs-
groBe ,Quadratmeter” das Defizit immer gréBer wird. Zwischen
Soll und Ist klafft auch in dieser Betrachtung die Schere jedes
Jahr weiter auseinander: Das erreichte ,Ist" lag beispielsweise
2023 bei ca. 41 Prozent unter dem Soll, 2022 waren es noch rund
22 Prozent unter dem Soll.

B _I: Sie betonen, dass ein mehrjahriger Planungshorizont
fiir die Bauwirtschaft und die Auftraggeber nétig ist. Wie
miisste eine verlassliche Finanzausstattung fiir die Brii-
ckeninfrastruktur aussehen?

D. Jonas: Grundlage muss immer eine realitdtsnahe und be-
darfsgerechte Finanzausstattung durch den Bund sein, doch
die ist nicht erkennbar. Dass der aktuelle Mix aus Jahrlichkeit
des Bundeshaushalts und einer mittelfristigen Planung nicht
ausreicht, ist offensichtlich. Wir brauchen dringend L&sungen,
damit das jahrliche ,Zittern” um die zur Verfligung stehenden
Haushaltsmittel endet und mehr Planungssicherheit fir Auf-
traggeber und Bauwirtschaft erreicht wird. Seit dem russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine ist der Mittelbedarf aufgrund von
Kostensteigerungen sicherlich um rund 20 Prozent angestiegen.
Der Bundesverkehrsminister hat
vor wenigen Wochen o6ffentlich
die Diskussion um einen In-
vestitionsfonds zur Sicherung
der Finanzierung angestofBen.
Hierin sollen Finanzmittel fir
Schienen, StraBen und Was-
serwege fir mehrere Jahre
geblindelt werden — auch
unter Einbeziehung priva-
ten Kapitals. Die konkrete
Ausgestaltung lieB er offen

— eins ist hierbei jedenfalls
klar: Privates Kapital wird es
nicht umsonst geben!

Es braucht meines Erachtens fir jeden Verkehrstrager ein sepa-
rates Finanzierungsgerist, das eine auskdmmliche mittelfristige
Finanzierung Uberjahrig verbindlich absichert. Weitere MaB-
nahmen sind daher zu prifen, die die Kriterien der Planungs-
sicherheit, Uber- und Mehrjahrigkeit erfiillen. Im Rahmen des
.Zukunftspakets leistungsfahige Autobahnbriicken” beim Bri-
ckengipfel hat Bundesminister Wissing eine langjahrige Finan-
zierungsvereinbarung zwischen Autobahn und Bund im MaB-
nahmenpaket angekiindigt — bei dieser Ankiindigung ist es
bisher geblieben. Dies kdnnte eine geeignete Mdglichkeit sein,
auf Basis eines bedarfsgerecht ermittelten Betrags vertraglich
gesicherte Verlasslichkeit fir mindestens fiinf oder besser zehn
Jahre zu erreichen.

B_I: Miissten moglicherweise die Mauteinnahmen anders
verteilt werden?

D. Jonas: Insgesamt darf bei diesen Uberlegungen nicht verges-
sen werden, dass alle Verkehrstrager unterfinanziert sind - diese
dirfen nicht gegeneinander ausgespielt werden. Doch genau
das geschieht gerade mit dem Aufbruch des Finanzierungskreis-
laufs StraBe: Teile der Einnahmen aus der Lkw-Maut werden vom
StraBenbau abgezogen und stattdessen in den Bereich Schiene
verlagert, die sicherlich auch den Bedarf hat. Nur 50 Prozent der
Mauteinnahmen flieBen kiinftig in die Strae, das entspricht den
Einnahmen vor der Erh6hung. Hier sollte mindestens der Vertei-
lerschlissel nochmals Gberdacht werden. Auch die Ausweitung
einer Nutzungsgebiihr auf Pkw sollte diskutiert werden. Akzep-
tanz kann hierfiir jedoch nur erreicht werden, wenn diese auch
vollstdndig in die StraBe zuriickflieBt — das wiederum misste
dann allerdings auch fir die Lkw-Maut gelten.

Optimal ware es, wenn die Finanzierung der Autobahn GmbH
durch direkte Mauteinnahmen sichergestellt werden kénnte und
die Autobahn damit eine Kreditmarktfahigkeit erreichen konnte.
Die Finanzierung der Autobahn GmbH ist derzeit jedoch aus-
schlieBlich durch den Bund vorgesehen. Auch missen die Maut-
einnahmen aktuell dem Bundeshaushalt zugefihrt werden — die
Haushalter wollen die Macht hiertiber behalten. Neue Finanzie-
rungsstrukturen werden nicht ohne Anpassungen an Behérden-
strukturen und gesetzlichen Regelungen maglich sein.
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B I: Was kann die Bauwirtschaft von dem Briickenkom-
petenzzentrum der Autobahn GmbH, das demnéchst sei-
ne Arbeit aufnehmen soll, erwarten?

D. Jonas: Bereits vor mehr als zwei Jahren wurde eine Briicken-
Taskforce eingerichtet. Hier wurden Themen wie Bauwerkspri-
fung, Bauwerksiiberwachung, Bauwerksnachrechnung, stan-
dardisierte Entwirfe, Fertigteilbauweisen oder auch alternative
Ausschreibungsformen behandelt. Die Briicken-Taskforce soll
nun weiter institutionalisiert und in Form des Briickenkompe-
tenzzentrums fortentwickelt werden. Nur durch eine Zentrali-
sierung sind eine zielgerichtete Priorisierung und Evaluierung
des Briickenbauprogramms maoglich. Dies ist daher ein wichtiger
Schritt, um die Modernisierung der Bauwerke weiterhin priori-
tar im Planungs- und Bauprogramm der Autobahn zu bertick-
sichtigen. Konkrete Konzepte liegen uns noch nicht vor. Es muss
aus meiner Sicht unabhédngig von der regionalen Verantwortung
der Niederlassungen auch darum gehen, ein Stiick weit mehr
Homogenitat bei den im Extremfall 16 unterschiedlichen Heran-
gehensweisen zu erreichen — beispielsweise in Fragen wie: Wel-
che Briickenarten sind fur welche Falle geeignet? Wann werden
funktionale Ausschreibungen eingesetzt?

Das Kompetenzzentrum sollte meines Erachtens auch Forschung
und Innovation im Bereich Briickenbau fordern. Die Entwicklung
von Schulungs- und Weiterbildungsangeboten fiir Mitarbeiter
kdnnte dazu beitragen, dass die notwendigen Fachkenntnisse
weiter verbessert werden. Fur die konkrete Umsetzung wiirde es
sich zudem anbieten, Handlungsleitfaden zu entwickeln, wie es
beispielsweise — in Zusammenarbeit mit der Bauwirtschaft — fur
den Einsatz der funktionalen Ausschreibungen bereits gesche-
hen ist.

B _I: Miisste nicht die Bauwirtschaft in dieser Hinsicht die
Behorden schlau machen?

D. Jonas: Entscheidend ist eben neben der Einbindung der
Niederlassungen auch die Einbindung der Bauwirtschaft. Das
Know-how der Unternehmen muss hier einflieBen. Ein weiterer
malBgeblicher Faktor bei der Umsetzung des Briickenmoder-
nisierungsprogramms ist es, dem Markt die geplanten Aus-
schreibungen transparent zur Verfligung zu stellen. Nur so ist
es unseren Unternehmen maglich, frihzeitig die erforderlichen
Ressourcen einzuplanen. Gleichzeitig bietet das dem Auftragge-
ber einen breiteren Wettbewerb und wirtschaftlichere Angebote.
Hier erwarten wir endlich eine offene und transparente Kommu-
nikation. Wir sehen in dem Briickenkompetenzzentrum insge-
samt eine Chance, dass fachtechnische, finanzielle, strukturelle
und personelle Rahmenbedingungen weiter verbessert werden.

» Vit Sorge schauen wir auf die
laufenden Haushaltsberatungen
fiir 2025 bis 2028.

B_I: Wie sehen Sie konkret die Perspektiven fiir die Bau-
unternehmen in diesem Bausegment in diesem und im
nachsten Jahr?

D. Jonas: Das wird maBgeblich von der Héhe der zur Verfligung
stehenden Finanzmittel abhdngen. 2024 kénnen wir zwar noch
Ausgabereste nutzen, aber selbst damit ist die Finanzausstattung
unzureichend. Schon jetzt missen Projekte priorisiert werden.
Mit Sorge schauen wir auf die laufenden Haushaltsberatungen
fur 2025 bis 2028 — ein Entwurf des Haushalts ist fiir Anfang Juli
2024 angekindigt. Je nachdem wie dieser ausfallt, rechnen wir
mit nicht unerheblichen weiteren unmittelbaren Auswirkungen
auf Bauprojekte. Denn der aus den verschiedenen Ministerien
angemeldete Mehrbedarf und auch der Konsolidierungsbedarf
ist bekanntlich enorm. Die bereits aus heutiger Sicht nicht aus-
reichenden Ansatze aus der aktuellen Finanzplanung fiir die
nachsten Jahre stellen bei der Aufstellung des Haushalts 2025
und der Planung bis 2028 die Obergrenzen dar, und diese re-
duzieren sich aufgrund der erwarteten Mautmindereinnahmen
noch weiter.

Der Autobahn GmbH werden nach eigenen Angaben in den
nachsten vier Jahren rund 5,5 Mrd. Euro u.a. fur die dringend
notwendige Briickenmodernisierung fehlen. Stehen diese nicht
zur Verfiigung, werden Modernisierungen nicht durchgefiihrt
werden koénnen. Der Briickenmodernisierung kommt eine ab-
solute Prioritat zu, fehlt jedoch dafiir das Geld, muss dieses ggf.
aus anderen Bereichen abgezogen werden — das darf jedoch
nicht dazu fiihren, dass beispielsweise Projekte im StraBenbau
4auf Eis” gelegt werden. Diese Sorge beschaftigt unsere Straen-
bauer.

B_I: Welche langfristigen Strategien schlagen Sie vor, um
die Verkehrsinfrastruktur in Deutschland nachhaltig zu
verbessern und den Sanierungsstau langfristig zu behe-
ben?

D. Jonas: Die Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur und die
Behebung des Sanierungsstaus erfordern langfristige Strategien,
die auf verschiedenen, teils schon genannten Aspekten fuBen.
Basis ist zunachst eine realistische, bedarfsgerechte und lang-
fristig gesicherte Finanzplanung. Ganz wichtig ist Verlasslichkeit
— die Bauunternehmen bauen im Vertrauen auf die Ankindi-
gungen des Auftraggebers, ein bestimmtes Volumen an Bri-
ckenprojekten auszuschreiben, entsprechende personelle und
maschinelle Kapazitaten auf. Sie missen sich darauf verlassen
kdnnen, dass das angekiindigte Volumen tatséchlich umgesetzt
wird — die Verwaltung tbrigens auch.

Die Politik muss daflr sorgen, dass Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren weiter vereinfacht und beschleunigt werden.
Planungs- und Genehmigungsbehérden sind chronisch unter-
besetzt. Insgesamt ist es aufgrund des Fachkréftemangels eine
enorme Herausforderung, qualifiziertes Personal und insbeson-
dere Ingenieure zu finden. Fir BundesfernstraBen ist im Geneh-
migungsbeschleunigungsgesetz im Verkehrsbereich u.a. vor-
gesehen, dass marode Briicken deutlich schneller und einfacher
saniert bzw. ersetzt werden kdnnen als bisher. Das ist ein wichti-
ger Schritt in die richtige Richtung.

B I: LieBe sich der Briickenbau auch technisch beschleu-
nigen?

D. Jonas: Wir erwarten auBerdem, dass eingebrachte Vorschla-
ge zur Steigerung der Effizienz bei der Briickenmodernisierung
beachtet werden. Unsere Unternehmen haben Vorschlage ge-
liefert, wie man das Bauen selbst beschleunigen kann, beispiels-
weise durch den Einsatz von Schnellbausystemen fir Briicken,
die im Vergleich zu einer konventionellen Realisierung gleichzei-
tig auch noch starker dazu beitragen kdnnen, Staus und volks-
wirtschaftliche Schaden abzumildern. Weitere MaBnahmen wie
Typisierung und Standardisierung miissen vorangetrieben wer-
den. Auch die Mdglichkeiten der Digitalisierung im Planungs-
prozess, bei der MaBnahmenumsetzung und spéater auch im Er-
halt sind ein wesentlicher Baustein fir eine Effizienzsteigerung
bei den Verkehrsinfrastrukturprojekten.

- Hion onling doron!

B_I: Und was ist kurzfristig moglich und nétig?

D. Jonas: Im Rahmen der Priorisierung der Briickenbauwer-
ke missen die dringendsten Briicken zuerst angegangen wer-
den. Dort wo mdglich und sinnvoll sollte die Lebensdauer von
Briicken durch VerstarkungsmaBnahmen verlangert werden. In
Kombination mit einem digitalen Bauwerksmonitoring kann das
Erhaltungsmanagement weiter optimiert werden. Die begrenz-
ten Kapazitdten kénnten durch die hohere Lebensdauer bei
dringenderen MaBnahmen eingesetzt werden. Ohne eine aus-
reichende finanzielle Ausstattung, eine Beschleunigung von Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren, verstarkte Digitalisierung,
weniger Birokratie und insbesondere die Menschen, die das al-
les umsetzen, werden wir den Sanierungsstau nicht in den Griff
bekommen. Wir diirfen keine weitere Zeit verlieren — die Notlage
in der Infrastruktur muss der Bundesregierung bewusst werden —
ansonsten laufen wir auf einen Verkehrsinfarkt zu.

Quelle: B_I baumagazin/www.bi-medien.de
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INFORMATIONEN

Das Netzwerk Junge Fiihrungskrafte der BVMB ladt in die Hansestadt Lineburg

Am Mittwoch, 12. Juni 2024, hat sich das ,Netzwerk Junge Fiih-
rungskrafte” (NJF) der BVMB zu seinem jahrlichen Netzwerktref-
fen eingefunden, diesmal in der Salz- und Hansestadt Lineburg.

Der Tag begann mit einem Vortrag zu einem Forschungsprojekt
der GROWPORT GmbH mit dem Titel ,Gehirngerechte Fiihrung:
Die Rolle neurobiologischer Bedirfnisse fir wirksame Fiihrungs-
arbeit” gehalten durch Herrn Marc Wagener, Co-Founder, Mana-
ging Partner, GROWPORT GmbH, an den sich eine Stadtfihrung
mit den wichtigsten Sehenswirdigkeiten und der Geschichte an-
schloss.

Am spaten Nachmittag stand eine Brauereibesichtigung der
Dachs Brauhandwerk GmbH Erlebnisbrauerei auf dem Plan, die
mit einem gemeinsamen Abendessen abgerundet wurde.

Wir bedanken uns herzlich bei unserem Mitglied der Firma
Willke Holding GmbH fiir die tatkraftige Unterstiitzung bei der
Organisation des diesjdhrigen Treffens und méchten uns auch

hier in diesem Rahmen bei allen Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern bedanken, die dieses Treffen mit ihrem Interesse und ihrer
Anwesenheit bereichert haben.

Wir freuen uns auf ein Wiedersehen im nachsten Jahr!
Zum Hintergrund des Netzwerks

Der BVMB ist es ein wichtiges Anliegen, moglichst viele junge
und angehende Fach- und Fuhrungskréfte in diesem Format
miteinander zu vernetzen. Das Netzwerk bildet dabei eine Platt-
form, die insbesondere das Ziel des Erfahrungsaustauschs mit
Blick auf die in vielen Familienunternehmen vergleichbare Situa-
tion des Hereinwachsens in unternehmerische Verantwortung zu
unterstltzen, verfolgt.

Das Netzwerk erflllt dabei folgende weitere Aufgaben wie:

die Starkung des Netzwerks von jungen und angehenden
Fuhrungskréften in der mittelstandischen Bauwirtschaft mit
Blick auf kiinftige Kooperationen, Allianzen etc,

das Bearbeiten aktueller Sach- und Fachthemen von ge-
meinsamem Interesse und

das Koordinieren und vermitteln von Anliegen, Vorschldgen
und Anregungen aus dem Netzwerk Junge Fihrungskrafte
in die Fihrungsgremien der BVMB.

Treffpunkt fur die Mitglieder des Netzwerks Junge Fiihrungskraf-
te in der BVMB sind jdhrliche Veranstaltungen, die von der BVMB
organisatorisch betreut und von den Teilnehmenden inhaltlich
eigenstandig vorbereitet werden. In den vergangenen Jahren
waren unsere Mitgliedsunternehmen mit rund 30 Nachwuchs-
fihrungskréften vertreten.

Angesprochen fur das Netzwerk Junge Fihrungskréfte sind
aktiv im Unternehmen téatige Tochter und Sohne der Unter-
nehmer-Familien sowie junge Flhrungskrafte, die sich auf eine
Geschaftsfuhrungsverantwortung vorbereiten oder diese bereits
aktiv austben.

Interesse an einer Teilnahme?

Sollte es in Threm Unternehmen Mitarbeiter geben, die in Ihren
Augen flr die Aufnahme in unser Netzwerk Junge Flihrungskraf-
te infrage kommen, teilen Sie uns freundlicherweise deren Kon-
taktdaten (vollstandiger Name, Alter, Position im Unternehmen,
E-Mail-Adresse, Telefon) per E-Mail an

mit.
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BUNDESWEITE UMFRAGE BEI DEN ABNEHMERN

von mineralischen Ersatzbaustoffen — Ergebnisse im Juni veréffentlicht

Hintergrund

Die Ersatzbaustoffverordnung (EBV) ist als Teil der Mantelver- Annahme 2: Es besteht die Vermutung, dass sich die Nachfrage
ordnung nach langjahrigen Diskussionen am 1. August 2023 in ] nach bisher bereits vergleichsweise gut gefragten Materialstro-
Kraft getreten. In der EBV werden erstmals bundeseinheitliche men wie RC-1 noch dramatisch zunehmen und fokussieren wird.
und rechtsverbindliche Anforderungen an die Herstellung und Eine solche Tendenz fiir nur einen Teil der jahrlich einsetzbaren
den Einbau verschiedener mineralischer Ersatzbaustoffe (MEB), MEB wiirde den Anspriichen einer weiterhin moglichst hochwer-
wie z. B. Recycling-Baustoffe aus Bau- und Abbruchabfallen, tigen und sachgerechten Verwertung im Sinne einer nachhalti-
Bodenaushub, Baggermaterial, Aschen, Schlacken oder Gleis- gen Kreislaufwirtschaft nicht gerecht werden.

schotter, gestellt. Die MEB werden Gber Materialwerte in einzel-
ne Klassen bzw. Qualitaten eingestuft und Einsatzmoglichkeiten
definiert.

Ergebnisse der Studie veréffentlicht

Sollten die im Eckpunktepapier des Bundesministeriums fir Um-
welt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
(BMUV) vorgeschlagenen Regelungen zum Produktstatus fir
nur wenige ausgewahlte mineralische Ersatzbaustoffe (MEB)
umgesetzt werden, drohen den lbrigen Materialien in der Pra-
xis gravierende Marktbeschréankungen und Verlagerungen auf
Deponien. Das ist das Ergebnis einer Umfrage von Prognos im
Auftrag von acht Entsorger- und Kreislaufverbanden sowie In-
teressengemeinschaften. Die Ergebnisse der Prognos-Umfrage,
an der bundesweit zwischen dem 15.12.2023 und dem 26.2.2024
insgesamt 457 Unternehmen, Behorden, Dienstleiter und sonsti-
ge Fachleute teilnahmen, bestatigen diese Annahmen. So gehen
77 Prozent der Teilnehmenden davon aus, dass die Umsetzung
des Produktstatus fiir alle MEB in allen Materialklassen nach EBV
zu einer Erhéhung der Einbaumengen insgesamt fiihren wiir-
de. Als Griinde werden vor allem der positiv belegte Begriff des
.Produktes” gegeniiber ,Abfall’, die Sicherheit fur zukinftige
Entscheidungen und ein geringerer burokratischer Aufwand fiir
MEB mit Produktstatus angefihrt.

Nach der aktuellen Fassung der EBV gelten fiir Ersatzbaustoffe
weiter die Regelungen fiir Nebenprodukte bzw. zum Abfallende
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes. Diese werden i. d. R. restriktiv
ausgelegt und insofern gelten MEB bis zum Einbau weiterhin oft
als Abfall. Die Akzeptanz fir MEB im Markt ist daher begrenzt.

Das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) beabsichtigt, die Fra-
ge des Abfallendes in einer eigenen Verordnung zu regeln. In-
zwischen sind Details hierzu bekannt. Das ,Eckpunktepapier zur
Abfallende-Verordnung fiir bestimmte mineralische Ersatzbau-
stoffe” vom 28. Dezember 2023 konnen Sie[[er]einsehen.

Im Auftrag der folgenden Verbande:

® Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-,
Wasser- und Kreislaufwirtschaft e.V. (BDE)

©® Bundesvereinigung Recycling-Baustoffe e.V.
(BRB)

® Bundesverband Sekundarrohstoffe und
Entsorgung e.V. (Bvse)

® Interessengemeinschaft der Aufbereiter und Verwerter
von Millverbrennungsschlacken (IGAM)

©® Interessengemeinschaft der Thermischen Abfallbe-
handlungsanlagen in Deutschland e.V. (ITAD)

® Institut fur Baustoff-Forschung e.V. (Fehs)

® Bundesverband Mineralische Rohstoffe e.V.
(MIRO)

Sollte hingegen eine Regelung zum Produktstatus von MEB nur
fur die ,besten” Materialklassen nach EBV vorliegen, vermuten
75 Prozent der Teilnehmenden eine noch starker fokussierte
Nachfrage nach diesem Material. Gleichzeitig gehen 79 Pro-
zent davon aus, dass die MEB der tbrigen Materialklassen vo-
raussichtlich auf Deponien verwertet oder beseitigt werden
mussten. Griinde hierfir waren unter anderem der Mangel
an alternativen Verwertungs- /Entsorgungswegen, Kos-
ten, Rechtssicherheit und geringe Akzeptanz. Details
entnehmen Sie bitte dem abschlieBenden Bericht zur

fuhrte die Prognos AG daher eine bundesweite
Umfrage bei den Abnehmern von mineralischen
Ersatzbaustoffen durch, mit dem Ziel zu erfragen

durchgefiihrten Umfrage, den Sie unter bvse — Ge-
planter Produktstatus nur fiir ausgewahlte MEB fiihrt
3u weniger Kreislaufwirtschaft und mehr Deponierung

wie sich der Einkauf und die Verwendung von MEB herunterladen kénnen.
durch die sich abzeichnenden Neuregelungen veran-
dern konnte. Wie weiter mit der Abfallendeverordnung?

Aufgrund massiver Kritik an den Eckpunkten der geplanten
Abfallendeverordnung kénnen wir aktuell keine Aussagen zum

zeitlichen Horizont treffen.

Annahme 1: Damit besteht die Beflrchtung, dass nur den
.besten” Materialklassen der Produktstatus erteilt werden
soll. Mit einer ,abgeschlossenen Liste” mit einer Auswahl an
ausgewahlten Materialklassen stellt sich insbesondere die Fra-
ge, ob es anschlieBend fir MEB der ,schlechteren” Guteklassen,
welche den Produktstatus nicht erreichen kdnnen, tGberhaupt
noch einen Markt geben wird und ob diese Mengen dann kiinf-
tig moglicherweise sogar zu beseitigen sein werden.
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https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Download_PDF/Glaeserne_Gesetze/20._Lp/meb_eckpunktepapier/Entwurf/meb_eckpunktepapier_bf.pdf
https://www.bvse.de/gut-informiert-mineralik/pressemitteilungen-mineralik/10826-geplanter-produktstatus-nur-fuer-ausgewaehlte-meb-fuehrt-zu-weniger-kreislaufwirtschaft-und-mehr-deponierung.html
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CHARTA FUR DIE ZUSAMMENARBEIT

auf Baustellen an Bundesautobahnen unterzeichnet

Am Dienstag, 28. Mai 2024, hat unser stellvertretender Prasi-
dent RA Jirgen Faupel im Beisein von Bundesverkehrsminister
Dr. Wissing und den weiteren Unterzeichnern, die ,Charta fir
die Zusammenarbeit auf Baustellen an Bundesautobahnen” un-
terzeichnet. In seinem begleitenden Statement erinnerte er an
die verbindende Kultur der getragenen Werte, die in einer ge-
meinsamen Zusammenarbeit resultiere, aber auch im Angesicht
der Herausforderungen resultieren musse. Ausdruck dieses Ge-
dankens und gemeinsamen Verstandnisses ist die vorliegende
Partnerschaftscharta.

Natirlich mangele es nicht an Herausforderungen, so Faupel
eindringlich:

’ ’ Seit mehr als zwei Jahren tobt ein Krieg in Europa, der
neben den humanitédren und gesellschaftlichen Auswir-
kungen auch die Art und Weise verdndert hat, wie wir
zuklinftig wirtschaften werden. Hinzu kommt die 6kolo-
gische und digitale Transformation unserer Branche, die
in vollem Gange ist.

Der Ertiichtigung unserer maroden Infrastruktur muss
weiterhin eine hohe Prioritdt zukommen — diese muss
weiter beschleunigt werden. Gleichzeitig aber haben wir
alle mit einem Fachkrdftemangel und einer in den ver-
gangenen Jahren nicht wesentlich gestiegenen Produk-
tivitdt am Bau zu kdmpfen. Und auch die immer knapper
werdenden Haushaltsmittel stellen die Branche vor gro-
Be Herausforderungen.

Die knappen Ressourcen mlissen wir daher sinnvoll ein-
setzen, um die Effektivitit bei unseren Bauvorhaben
zu steigern — hierzu enthélt die Charta viele gute An-
sdtze. Es muss mehr Zeit mit ,bauen” und weniger Zeit
mit ,verhandeln” oder gar ,streiten” verbracht werden.
Grundlage hierfiir muss ,Fairness”, ,Transparenz” und
,Kooperation” sein — dazu ist sicherlich ein Sttick weit
Mut auf allen Seiten erforderlich.
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Grundlage fir die Bewaltigung zukinftiger Herausforderungen
liegt also in Kooperation und nicht in Konfrontation”, schloss
Faupel. Aus Sicht des Mittelstandes bedeutet die Charta eine
wertvolle Chance, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, die von
Vertrauen, Transparenz und gegenseitigem Respekt geprégt ist.
Der Mittelstand ist bereit, mit vereinten Kraften die Bauwirtschaft
voranzubringen und die nétigen Verdnderungen aktiv mitzuge-
stalten.

Jetzt gilt es - fur alle am Bau Beteiligten - sich zu den entwickel-
ten Prinzipien zu bekennen und diese in der Praxis umzusetzen
und zu leben. Die Diskussionen hierzu sind bereits angelaufen.
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v.l.n.r.: Jirgen Faupel, Wolfgang Schubert-Raab, Dr. Volker Wissing, Peter Hiibner und Michael Giintner

Praambel

Bauprojekte an Bundesautobahnen sind typischerweise ge-
kennzeichnet durch technisch und organisatorisch komplexe
Bauprozesse, deren vorausschauende Bewaltigung eine Heraus-
forderung flr die Projektbeteiligten darstellt. Um diese Heraus-
forderung im Interesse einer wirtschaftlichen und effizienten
Bauabwicklung bestmdglich bewéltigen zu kénnen, streben die
Vertreter des Bauherrn und der Hauptverband der Bau-
industrie sowie die Bundesvereinigung Mittelsténdischer
Bauunternehmen und der Zentralverband des Deutschen
Baugewerbe fiir ihre beteiligten Bauunternehmen an, die Zu-
sammenarbeit zu verbessern. Hierflr haben sie gemeinsam als
Partner die folgenden Verhaltensregeln erarbeitet.

Bei der Charta handelt es sich um die Vereinbarung
einer Projektkultur. Ihre Regelungen haben keine
vertragliche Verbindlichkeit und werden auch nicht
zum Gegenstand eines Vertrages gemacht. Sie sind
im Rahmen und auf der Basis des geltenden Rechts
und der firr die Die Autobahn GmbH des Bundes
geltenden Regelungen und Vorschriften anzuwen-
den und auszulegen.

Artikel 1 - Kultur und Zusammenarbeit

Die Partner pflegen eine Verhandlungs- und Kom-
munikationskultur, die von Vertrauen, Transparenz
und gegenseitigem Respekt getragen ist. Sie wer-
den in jedem Projekt geeignete MaBnahmen zur
Sicherstellung und Stédrkung einer von Konsenswil-
len gepragten, I16sungsorientierten Kultur der Zu-
sammenarbeit ergreifen.

Artikel 2 - Projektvorbereitung

Die Partner legen Wert auf eine gute, sorgfaltige Projektvor-
bereitung, die auf eine pauschale vertragliche Zuweisung von
Risiken verzichtet, soweit solche Risiken konkret benannt und
bewertet werden kénnen. Dazu gehdrt, dass Risiken so frih wie
maoglich identifiziert, kommuniziert und adressiert werden.

Artikel 3 - Integrierte Planung; Einbeziehung der Projektbe-
teiligten

Die Partner sind bereit, neben Einheitspreis- und Detailpauschal-
preisvertrdgen bei geeigneten Projekten auch Méglichkeiten ei-
ner frihen Beteiligung des Auftragnehmers an der Planung und
Vorbereitung zu nutzen.

Artikel 4 - Realistische Kalkulation und auskémmliche Preise
Den Partnern ist bewusst, dass faire, auskdmmliche Preise die

Grundlage fiir eine erfolgreiche, stérungsarme Projektabwick-
lung darstellen.

Artikel 5 - Wirtschaftlichkeitsgebot

Die Partner sind sich einig, dass die Wirtschaftlichkeit des An-
gebots sich nicht allein in dem niedrigsten Angebotspreis ma-
nifestiert. MaBstab firr die Wirtschaftlichkeit des Angebots muss
grundsatzlich auch die technische und terminliche Belastbarkeit
der angebotenen Leistungen sowie die Kompetenz der Bieter
sein, die bei der Vergabe im Einzelfall angemessen zu bertick-
sichtigen sind.
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- Digitalisierung

Die Partner unterstitzen und férdern digitale Planungs-, Prif-
und Genehmigungsprozesse. Sie streben die Verwendung von
digitalen Methoden, wie z.B. die Einfiihrung einer digital gestiitz-
ten Dokumentation des Projektablaufs an, um Transparenz zu
schaffen.

- Eindeutige vertragliche Regelungen und Leis-
tungsbeschreibungen

Die Partner legen Wert auf die Implementierung klarer, nach
Méglichkeit nicht auslegungsbedirftiger vertraglicher Rege-
lungen. Im Vertrag werden die Projekt- und Leistungsziele so
eindeutig definiert und beschrieben, dass sie eine ausreichend
sichere Grundlage flr die Abgabe eines belastbaren Angebots
bieten. Durch Bieterfragen werden etwaige Unklarheiten frih-
zeitig aufgeklart.

- Auftaktbesprechung

Die Partner werden zur Schaffung eines gemeinsamen Verstand-
nisses flr eine gute Projektkultur zu Beginn eines jeden Projek-
tes die hierfir maBgeblichen Grundséatze in einer besonderen
Auftaktbesprechung erértern und als Grundlage fir ihr gemein-
sames Handeln festlegen. Sie werden diese Grundsatze in regel-
maBigen Absténden Uberpriifen und bei Bedarf anpassen.

- Zuordnung von Verantwortlichkeiten
Die Partner wollen im Interesse einer zweckentsprechenden Ver-

wirklichung der Projektziele die Verantwortlichkeiten im Projekt
bereits im Zeitpunkt des Vertragsschlusses Personen bezogen

klarstellen und zuordnen. Diese Verantwortlichkeiten sind nach
Méglichkeit so aufrechtzuerhalten, dass den Vertragsparteien
die fur sie maBgeblichen Ansprechpartner der jeweils anderen
Vertragspartei wahrend der gesamten Dauer des Projekts be-
kannt sind.

- Entscheidungen

Die Partner legen groBen Wert darauf, dass notwendige Ent-
scheidungen im Projekt zeitnah und faktenbasiert getroffen wer-
den. Die fur den Fortgang der BaumafBnahme mafBgeblichen Ent-
scheidungen sollen nach Mdglichkeit von den verantwortlichen
Vertretern der Projektbeteiligten auf der Baustelle getroffen
werden. Die Partner stellen sicher, dass ihr Bauleitungspersonal
im Rahmen des Mdglichen mit entsprechender Entscheidungs-
kompetenz ausgestattet ist.

- Fehlerkultur

Um die Voraussetzungen fir zeitnahe, zweckentsprechende
Entscheidungen (Artikel 10) zu schaffen, werden die Partner
eine Fehlerkultur etablieren, die nicht bestimmt wird von der
Zuweisung von Schuld. Sie soll einerseits getragen sein von ei-
nem hohen MaB an Verantwortungsgefiihl der Entscheidungs-
trager auf beiden Seiten und andererseits von der fir sie be-
stehenden Gewissheit, sich fur die tatsachlichen Auswirkungen
einer so getroffenen, sachlich gerechtfertigten Entscheidung
nicht personlich innerhalb seiner Organisation rechtfertigen zu
mussen. Die Partner werden sich bemihen, die organisatori-
schen Voraussetzungen fiir eine solche Fehlerkultur innerhalb
ihrer Organisationen zu schaffen und zu férdern.

- Stéorungen im Bauablauf

Die Partner mdchten terminkritische Stérungen des Bauablaufs
unbedingt vermeiden. Sie werden sich deshalb nach Kraften be-
muhen, potentielle Storungssachverhalte friihzeitig zu erkennen
und gemeinsam Ldsungen fiir ihre Vermeidung und/oder die
Minimierung der Stérungsfolgen zu erarbeiten.

- Anordnungen und Nachtrige

Die Partner mochten unter anderem durch MaBnahmen gemal
der Artikel 2 und 3 die Zahl der Anderungsanordnungen (auch
Anordnungen zusatzlich erforderlicher Leistungen) im Projekt so
gering wie mdglich halten. Soweit dennoch Anderungen ange-
ordnet werden (mussen), sind die Partner bestrebt, sich Gber die
Ausfiihrung und Bezahlung des hierdurch bedingten Mehrauf-
wands zeitnah und innerhalb zu vereinbarender Zeitrdume zu
verstandigen. Die Partner verzichten auf die strategisch-takti-
sche Geltendmachung und Priifung von Nachtragen.

- Deeskalation

Die Partner werden geeignete MaBnahmen zur Vermeidung
und/oder zeitnahen Beilegungen von Streitigkeiten im Projekt
ergreifen. Sie werden sich verstandigen, ob interne und/ oder
externe Deeskalationsverfahren implementiert werden kénnen.
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BAMAKA AG

EINKAUFSGESELLSCHAFT DER BAUWIRTSCHAFT

Deutschlands gréfte unabhangige
Energie-Einkaufseemeinschaft

ENERGY

JETZT
ENERGIEKOSTEN
OPTIMIEREN

Unsere Empfehlung
fir lhre Energie!

Die e.optimum AG ist ein fuhrendes Unternehmen
im Bereich der Energieoptimierung und bietet
mafigeschneiderte Dienstleistungen sowie innovative L
Produkte an. Durch den gemeinsamen Energie-Einkauf flr 7S ’
40.000 Unternehmen in ganz Deutschland senkt e.optimum . g
Ihre Energiekosten fiir Strom und Erdgas. : i ’ -

WAS SIND DIE VORTEILE FUR SIE?

» Sonderkonditionen beim Energiebezug
Schicken Sie einfach lhre letzte » Optimierung der Energiekosten
Stromrechnung per E-Mail an « Kein Festpreis, keine monatliche Grundgebiihr
service@bamaka.de. oder komplizierte Tarife

Weitergabe des echten Marktpreises 1:1
Einfacher Anbieterwechsel - ohne Aufwand

Wir analysieren fir Sie die
Energiepreise der letzten 5 Jahre in
Ihrem PLZ-Gebiet und erstellen Ihnen
ein unverbindliches Angebot.

Wichtig zu wissen:

Wir konnen Ihnen keinen fixen Arbeitspreis anbieten,

denn e.optimum kauft stiindlich/wochentlich/monatlich am
Termin- und Spotmarkt Energie ein. Der Arbeitspreis schwankt
dadurch monatlich. Den meisten Kunden verschaffen wir einen
Preisvorteil von mindestens 10-15 % zum Vorversorger.

Sie bekommen von uns ein
vorausgefilltes Energielieferangebot
und wir leiten fiir Sie den Wechsel

in die Wege.

e.optimum setzt auf
Nachhaltigkeit & Umweltschutz!

eaptimum

'n'.l\rnminu;.u

Unternehmen
[ Postne.o
10 DEODITI0N

BAMAKA Kundenservice
Rhondorfer StraRe 7-9 | 53604 Bad Honnef

Telefon 02224 981 088-77
service@bamaka.de | www.bamaka.de

Irrtlimer, Konditionsanderungen und Druckfehler vorbehalten.
Stand: 04/2024
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WECKRUF DER VERBANDE:

Bundeshaushalt 2025 muss der verkehrlichen Realitat standhalten

’ ’ Wir appellieren an die Bundesregierung, ihre Verantwor-
tung ernst zu nehmen und die Investitionsentscheidun-
gen nicht weiter zu verschleppen, sondern die Investi-
tionsliicke zu schlieBen, so lange dies noch méglich ist.

Mit groBer Sorge blicken die Wirtschafts-, Verkehrs- und Logis-
tikverbande auf den Bundeshaushalt 2025. Die immer deutlicher
werdenden Kirzungsabsichten der Bundesregierung bei den
Verkehrsinvestitionen stehen im krassen Widerspruch zur ver-
kehrlichen Realitat: Briicken, Schleusen und Verkehrswege sind
in einem kritischen Zustand, Netzlicken missen dringend ge-
schlossen werden, der Digitalisierungsbedarf bei den Verkehrs-
tragern ist immens, der Ausbau- und Modernisierungspakt fiir
den Nahverkehr ist immer noch nicht realisiert. Auf der anderen
Seite steht der Anspruch der Bundesregierung, die Verkehrsinf-
rastruktur klimaresilient, leistungsfahig und damit zukunftsfahig
aufzustellen, so wie es die Daseinsvorsorge fiir unsere Wirtschaft
und Gesellschaft erfordert. Anspruch und Wirklichkeit passen
hier nicht zusammen.

Die Bedarfe der einzelnen Verkehrstrager fur Erhaltung, Aus- und
Neubau sind bekannt und allgemein anerkannt. Es kommt jetzt
darauf an, die Investitionslinien im Bundeshaushalt 2025 wieder
auf das urspriinglich geplante, dringend notwendige Niveau an-
zuheben und dieses auch in den Folgejahren fortzuschreiben.

Notwendige MaBnahmen dafir sind:

1. Weiterfihrung der Budgets fiir die Erhaltung der Verkehrs-
wege auf dem Niveau von 2024 zuzlglich der anzusetzen-
den Baukostensteigerungen.

2.  Weiterfihrung des Investitionshochlaufs der Verkehrstra-
ger, so wie er im Regierungsentwurf vom Herbst 2023 fir
den Bundeshaushalt 2024 urspriinglich geplant war, zuziig-
lich Inflationsausgleich.

3. Ausbau der fiir die Transformation notwendigen Infrastruk-
tur, so wie im Herbstentwurf 2023 fiir den Klima- und Trans-
formationsfonds im Jahr 2024 urspriinglich vorgesehen, zu-
zuglich Inflationsausgleich.

4. Hochlauf der Digitalisierung der Verkehrstrager als Basis fur
mehr Effizienz und Leistung.

5. Planungssicherheit durch ausreichende Verpflichtungser-
méachtigungen und Finanzierungsvereinbarungen, langfris-
tig durch Entkoppelung der Investitionen von der Kamera-
listik Uber neue Finanzierungsstrukturen.

Wir appellieren an die Bundesregierung, ihre Verantwortung
ernst zu nehmen und die Investitionsentscheidungen nicht wei-
ter zu verschleppen, sondern die Investitionsliicke zu schlieBen,
so lange dies noch mdglich ist.

Beteiligte Verbande: ADAC e.V. Allgemeiner Deutscher Au-
tomobil-Club; Bundesverband Médbelspedition und Logistik
(AMO) e.V.; Bundesverband der Deutschen Binnenschifffahrt e.V.
(BDB); Bundesverband Deutscher Omnibusunternehmer (bdo)
e.V,; Bundesverband Guterkraftverkehr Logistik und Entsorgung
(BGL) e.V.; Bundesverband Baustoffe - Steine und Erden eV,
Bundesverband Offentlicher Binnenhifen e.V. (BOB); Bundes-
verband Paket- und Expresslogistik (BPEX); Bundesvereinigung
Logistik (BVL) e.V.,; Bundesvereinigung Mittelstandischer Bau-
unternehmen e.V. (BVMB); BWVL BUNDESVERBAND FUR EIGEN-
LOGISTIK & VERLADER e.V.; DSLV Bundesverband Spedition und
Logistik e.V.; Deutsches Verkehrsforum e.V. (DVF); Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie e.V.; Mofair e.V.; Pro Mobili-
tat — Initiative fur Verkehrsinfrastruktur e.V.; Verein fir europai-
sche Binnenschifffahrt und WasserstraBen e.V. (VBW); Verband
der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V.; Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen e.V. (VDV); Zentralverband Deutsches
Kraftfahrzeuggewerbe e.V. (ZDK); ZDS Zentralverband der deut-
schen Seehafenbetriebe e.V.
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PARTNERSCHAFTSMODELL SCHIENE

Leitfaden kurz vor der Veroffentlichung

Leitfaden fiir die Umsetzung unter Beriicksichtigung der An-
forderungen der mittelstandisch gepragten Bauwirtschaft

In den kommenden Jahren steht der Infrastruktursektor vor
einem erheblichen Investitionsbedarf, wéhrend gleichzeitig der
Mangel an Fachkraften und Ressourcen in der Deutschen Bahn
und der Bauwirtschaft spurbar wird. Dies erfordert innovative
Ansdtze, um die Komplexitat von Bauprojekten zu bewaltigen
und die Anforderungen an Termin- und Kostensicherheit zu er-
fullen. Dies gilt auch in besonderem MalBe bei den Projekten
zum Ausbau und zur Modernisierung der Schieneninfrastruktur.
In enger Kooperation zwischen der Deutschen Bahn und der
Bauindustrie entstand das Partnerschaftsmodell Schiene (PM
Schiene) als eine Antwort auf diese Herausforderungen. Dieses
Modell stellt einen wegweisenden Ansatz dar, um durch frih-
zeitige Einbindung, 6konomische Anreize und integrierte Orga-
nisationsstrukturen die Zusammenarbeit der Projektbeteiligten
zu intensivieren.

Die Deutsche Bahn hat bereits begonnen, dieses Modell in Pilot-
projekten zu testen, was aufgrund der Flexibilitat der Bausteine
des PM Schiene auch als Modell der Integrierten Projektabwick-
lung (IPA) konzipiert werden kann. Angesichts der tiberwiegend
mittelstandisch gepragten Anbieterstruktur im Bereich der Pla-
nung und Bauausfihrung fur Bahnprojekte haben sich jedoch
spezifische Fragen zur Mittelstandstauglichkeit des PM Schiene
ergeben.

Daraus hat sich der gemeinsame Auftrag der DB InfraGo AG (DB)
und der Bundesvereinigung Mittelstandischer Bauunternehmen
e.V. (BVMB) an das Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) er-
geben, einen Leitfaden zur Verfligung zu stellen, der die Um-
setzung des PM Schiene fir den Mittelstand erleichtert. Dabei
stehen die Herausforderungen und Fragestellungen des Mit-
telstands im Fokus, um eine mdglichst breite Anwendbarkeit
sicherzustellen. Dieser Leitfaden wird als Hilfestellung dienen,

um das PM Schiene unter Berlicksichtigung der mittelstandi-
schen Anforderungen erfolgreich umzusetzen. Durch die In-
tegration von Erfahrungen aus Pilotprojekten sowie die aktive
Einbindung der Stakeholder der DB und der BVMB entsteht ein
praxisrelevanter Ansatz.

Besondere Fragestellungen aus der Perspektive des Mittelstands
wie die Ausgestaltung des Vergabeverfahrens, die Identifikation
geeigneter Zeitpunkte fur die Einbindung der mittelstandischen
Bauunternehmen — ab der HOAI-Leistungsphase 5 statt bereits
in der HOAI-Leistungsphase 3 —, die Verbindlichkeit fiir Bauun-
ternehmen und die Ausgestaltung des Anreizsystems werden im
Leitfaden behandelt. Darliber hinaus wird auf den Umgang mit
Preissteigerungen, Risiken und die vertraglichen Gestaltungs-
moglichkeiten fur projektspezifische Anpassungen eingegangen.

Dieses  Projektabwicklungsmodell kann dazu beitragen,
die Partnerschaft zwischen der Deutschen Bahn und den
mittelstdndischen Bauunternehmen zu starken und eine nach-
haltige, effiziente Umsetzung von Schienenbauprojekten zu
ermdglichen. Dies erfordert aber auch die Qualifizierung der
Beteiligten auf Auftraggeber- und Auftragnehmerseite unter
gleichen Bedingungen und Anforderungen fir derartige Part-
nerschaftsvertrage. Es ist ausdriicklich Wunsch der Auftragge-
ber dieses Leitfadens, durch Erfahrungen und Erkenntnisse aus
weiteren praktischen Projekten das Wissen und das Knowhow
fur das PM Schiene zu erweitern und den Baumittelstand starker
zu integrieren. Dies flhrt zu einem breiteren Wettbewerb und
der Einbindung von technischen Innovationen sowie Effizienz-
verbesserungen bei der Bauausfiihrung durch den Mittelstand.

Die Verdffentlichung des Leitfadens wird voraussichtlich im
August 2024 erfolgen.
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VERGABEVORSCHAU FUR DIE HAUPTGEWERKE
IM BAHNBAU

Schreiben des Vertragsmanagements der DB InfraGO an die Verbande

Mitte April hat das Vertragsmanagement der DB InfraGO AG uns
mitgeteilt, dass aufgrund von aktuellen Finanzierungsfragen fur
die Eisenbahninfrastruktur die Vergabevorschau fiir Hauptge-
werke im Bahnbausektor flr dieses Jahr erst nach der Sommer-
pause vorliegen wird.

Hintergrund dieser Verzégerung sind Anpassungen im Bundes-
haushalt sowie in der Mittelbereitstellung fir die Schieneninfra-
struktur, die infolge der Entscheidung des Bundesverfassungs-
gerichts zum Klima- und Transformationsfonds erforderlich
waren. Der zusatzliche Mittelbedarf fiir die Schiene in Héhe von
45 Milliarden Euro bis 2027 ist nicht vollstandig gedeckt, aktuell
stehen uns rund 28 Milliarden Euro im Zeitraum von 2024 bis
2027 zur Verfigung.

Die DB InfraGO befindet sich derzeit in intensiven Gesprachen
mit dem Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV),
um die Planungen entsprechend den zuséatzlichen Mittelbedarf
neu zu strukturieren. Nach Einschatzung der DB InfraGO werden
die Gesprache im Sommer 2024 abgeschlossen sein. Auf dieser
Grundlage wird die DB InfraGO dann die Vergabevorschau er-
stellen.

Unser Hauptgeschaftsfiihrer Michael Gilka hat sich in Folge des
Schreibens in einer Pressemitteilung Ende April klar positioniert:

’ ’ .Dem Schreiben entnehmen wir die klare Botschaft dass
sich die geplanten Vergaben von Projekten aus dem Be-
darfsplan schon wieder nach hinten verschieben — und
es bleibt bis Herbst schon einmal véllig unklar, iber wel-
che Zeitrdume wir hier eigentlich reden, bis die ange-
kiindigten Projekte tatsichlich auf den Markt kommen.”

Gilka weiter: ,Wir halten das fir véllig unzumutbar fiir
unsere Bahnbauunternehmen. Einerseits erwarten die
Politik und die DB, dass die Bauwirtschaft zusétzliche
Kapazitéten fiir die dringend notwendige Sanierung des
maroden Schienennetzes aufbaut, andererseits besteht
fiir die Bauwirtschaft nur wenig Verlédsslichkeit liber das
Bauprogramm fiir die ndchsten Jahre”. So wird man das
Vertrauen der Bauwirtschaft nicht gewinnen. ,Aber ohne
die Bauwirtschaft wird die Sanierung des Schienennetzes
nicht gelingen und die Verkehrs- und Mobilitdtswende
scheitern.”

In diesem Zusammenhang kritisiert er ebenfalls erneut, dass die
Bauwirtschaft vom Verkehrsministerium nicht im Sektorbeirat
der DB InfraGO AG beriicksichtigt wurde. ,Genau dort musste
namlich mit der DB InfraGO abgestimmt und abgewogen wer-
den, wann was und wie viel Volumen gebaut werden muss, wie
viel Baustellen der Betrieb ertragen kann, welche Planungen
und Genehmigungen konkret fiir Projekte vorliegen und welche
Kapazitaten bei wem aufgebaut werden miissen, um die Projekte
erfolgreich umzusetzen”, fordert der BVMB-Hauptgeschaftsfih-
rer. Oftmals erfolgen stattdessen politisch motivierte und von
Bonuszahlungen fir Manager getriebene Sanierungsziele fur
das Schienennetz, fiir die aber die planerischen, kapazitiven,
technischen und finanziellen Voraussetzungen fehlen und de-
ren ,Halbwertzeit” maximal bis zur nachsten Bundestagswahl
reichen.
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ETCS-AUSRUSTUNG BAHNBAUMASCHINEN

‘werden.

Hintergrund »
Vorausgegangen war im Oktober
BERLINER ERKLARUNG als Positions- und
zur Dekarbonisierung der Schienenfahrzeuge de
mittelstandischen Bahn- und Gleisbauunternehmen in Deuts
land, welche in der Bundesvereinigung Mittelstandische Bau-
unternehmen e. V. organisiert sind. In dieser fordern die Bahn-
bauunternehmen u. a. von der Politik eine Technologieoffenheit
auch hinsichtlich des Einsatzes von alternativen Kraftstoffen, die
Forderung der Umrlstung und Neubeschaffung sowie die Un-
terstitzung des Transformationsprozesses hin zu einem nach-
haltigen Schienenverkehr. Die Bahnbauunternehmen stimmen
darin Uberein, dass bis 2040 die ehrgeizigen Ziele zu erreichen
sind und die Nachhaltigkeit im Schienenverkehr im Sinne des
Griinen Bauens Unterstitzung finden sollte. Ebenfalls ist zur
Steigerung der Effizienz und Sicherheit die Digitalisierung der
Zugsicherungssysteme bei Schienenfahrzeugen ein richtiger und
wichtiger Schritt, der durch eine neutrale Koordinierungsstelle
und Ausnahmeregelungen wahrend des Transformationsprozes-
ses begleitet werden sollte. Diese und weitere Punkte wurden
an den parlamentarischen Staatssekretdr im Bundesverkehrs-
verkehrsministerium Michael Theurer, welcher Beauftragter der
Bundesregierung fir den Schienenverkehr ist, gesandt und um
Unterstlitzung geworben.
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BUNDESKANZLER OLAF SCHOLZ IM GESPRACH

mit den Ministerprasidentinnen und -Prasidenten der Lander
— MPK-Konferenz am 20. Juni 2024

Im Rahmen der gefilhrten Gesprache von Bund und Léndern
haben sich die Regierungschefinnen und -Chefs der Lander
zusammen mit dem Bundeskanzler am 20. Juni auf einige Be-
schlisse u. a. zur Flichtlingspolitik, zum EU-Burokratieabbau,
zur Vereinfachung und Beschleunigung von GroBraumschwer-
transporten und zur Registermodernisierung (Digitalisierung)
verstandigen kénnen.

Steigende Biirokratiebelastung durch EU-Gesetzgebung

Ebenfalls wurde darliber debattiert, wie man der steigenden
Burokratiebelastung, die sich aus Beschlissen bzw. Richtlinien
der Europaischen Union ergeben, begegnet. Einig sei man sich,
dass sich insbesondere KMU vor erheblichen Herausforderun-
gen aufgrund der Komplexitat und Umfang der EU-Gesetzge-
bung entgegensehen. Ziel misse es vor diesem Hintergrund
sein, sich auf europaischer Ebene starker fiir den Abbau tberlap-
pender Vorschriften einzusetzen und die Rahmenbedingungen
fur eine wettbewerbsfahigere Union zu schaffen, die eine ,I[...]
dynamische Wirtschaftsentwicklung unterstiitzen.” Zudem durf-
ten mittelbare Belastungen fir KMU, die als Wachstumsfaktor
in der Union fungieren, nicht zunehmend tber Gebihr belastet
werden. Eine bessere Folgenabschatzung sei hier das Gebot der
Stunde. Dazu sollten die Berichtspflichten um mindesten 25 Pro-
zent reduziert werden, wie es die Bundesregierung gemeinsam
mit Frankreich fordert. Mit Verweis auf die ,Brusseler Erklarung”
fordern die Lander gemeinsam mit dem Bundeskanzler die Ein-
fihrung einer wirksamen Burokratiebremse auf EU-Ebene zur
Senkung des Erflllungsaufwands fiir die Wirtschaft. Dazu sei ein
MaBnahmenplan unabdingbar.

Hintergrund ,,Briisseler Erklarung”

Im Rahmen der sog. ,Brusseler Erklarung” forderten die
Regierungschefinnen und Regierungschefs der Lander auf
ihrem Treffen am 7. September 2023 in Briissel eine den aktu-
ellen und kiinftigen Herausforderungen im Bereich der Migra-
tion angepasste Asyl- und Fliichtlingspolitik, insbesondere durch
Abschluss der Reform des Gemeinsamen Europaischen Asylsys-
tems (GEAS). Ebenfalls ging es schwerpunktmaBig um die Aus-
richtung und Zukunft der Europaischen Union, den EU-Haushalt,
den Brexit und vielen weiteren supranationalen Themen. Unter-
strichen wurde ausdriicklich die perspektivische Bedeutung der
Union zur gemeinsamen Bewadltigung der aktuellen Krisen.

i | ‘, i“-' - = —
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.Gold Plating” sollte nicht der Weg sein

Die Regierungschefinnen und Chefs der Lander fordern nach-
driicklich die Bundesregierung auf, das sog. ,Once Only” Prin-
zip zur Senkung der Doppelarbeit auf EU-Ebene einzufordern.
Dabei sei gerade darauf zu achten, dass bei der Umsetzung von
EU-Recht nationale Regelungen nicht zulasten der Unterneh-
men Uber europdische Vorgaben hinausgehen. Deutsche Unter-
nehmen dirften nicht ihrer Wettbewerbsfahigkeit im EU-Bin-
nenmarkt durch UberschieBende Tendenzen bei der nationalen
Umsetzung von EU-Recht beraubt werden. ,Im Ergebnis kdme
das einer Investitions- und Wachstumsbremse gleich”, so Haupt-
geschéftsfiihrer Michael Gilka. Wir haben als Verband sehr frih
davor gewarnt, unseren Mittelstand auf diese Art auszubremsen.
Burokratie sei das Menetekel am deutschen Verwaltungs- und
Vorschriftenhorizont.

Vereinfachung und Beschleunigung bei GroBraum- und
Schwertransporten

In dieser Runde waren sich die Bund und Lander ebenfalls einig,
dass GroBraum- und Schwertransporte (GST) ein wichtiger Fak-
tor fiir unsere Wirtschaft sind und notwendige Genehmigungen
zur Durchfithrung leichter und schneller erteilt werden sollten.
Die von der Verkehrsministerkonferenz ins Leben gerufen bereits
arbeitende Ad-hoc Arbeitsgruppe hat dazu bereits weitere
MaBnahmen zur Beschleunigung identifiziert. Diese

! |
sollen auch auf Ebene der Lander unter den y ﬁw
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tern wie auch den Wirtschafts-
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Engagement der BVMB an der Verbandeinitiative GST

Seit Januar 2023 beteiligt sich die Bundesvereinigung Mittelstan-
discher Bauunternehmen e.V. (BVMB) an der Verbandeinitiative
GroBraum- und Schwertransporte (VI GST). Dieser Zusammen-
schluss von mehr als 30 Verbanden der deutschen Wirtschaft
hat es sich zum Ziel gesetzt, ,verbesserte Bedingungen fir GroB-
raum- und Schwertransporte zur Sicherung des Wirtschafts-
standortes Deutschland sowie fiir den Umbau zu einer klima-
neutralen Wirtschaft” einzufordern und an Losungen auf dem
Weg dorthin aktiv zu arbeiten bzw. diese mitzugestalten. Anlass
waren u. a. die teilweise noch immer sehr schleppenden Geneh-
migungen fir GroBraum- und Schwertransporte, mit denen die
Branche zu kampfen hat.

Registermodernisierung im Zuge des OZG 2.0

Im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung wurde im Jah-
re 2017 das sog. Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs
zu Verwaltungsleistungen”, im Volksmund eher bekannt unter
Onlinezugangsgesetz (OZG) geschaffen, welches bis Ende 2022
Behorden und Verwaltungen verpflichtete, bestimmte Dienst-
leistungen fir den Biirger digitale anzubieten. Der Erfolg war
eher gemischter Natur, deswegen wurde das Gesetz zur Ande-
rung des Onlinezugangsgesetzes (OZG 2.0) in diesem Jahr mit
weiteren Uberarbeitungen und Entwicklungen als Folgegesetz
geschaffen und schlussendlich Mitte Juni beschlossen.
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rung eingefihrt. Die zentrale Bund-ID wird zur ,Deutschland
ID" weiterentwickelt, womit Blrgerinnen und Blrger medien-
bruchfrei und nach dem Once-Only-Prinzip mit der Verwaltung
Uber ein digitales Postfach kommunizieren konnen. Dabei soll
ebenfalls das Datenschutzcockpit Uberarbeitet und angepasst
werden.

Fur Unternehmen soll ein einheitlicher Standard bei Schnittstel-
len mit Vorgaben binnen zwei Jahren durch den IT-Planungs-
rat geschaffen werden. Uber ein digitales Unternehmenskonto
sollen Verwaltungsdienstleistungen zukiinftig tberall einreich-
und abrufbar sein. Spatestens nach fiinf Jahren soll das komplett
digital funktionieren (digital only).

NOOTS Staatsvertrag notwendig

Um eine zentrale, anspruchsvolle IT-Infrastruktur in dieser
Dimension zu schaffen, sind Zusténdigkeiten zwingend im Vor-
hinein festzulegen und zu klaren. Die rechtliche Grundlage des
sog. ,National Once-Only Technical System”, kurz NOOTS, wer-
den von Bund und Landern in Form eines eigenstandigen Staats-
vertrags getroffen. Dieser soll in der Bund-Lander Besprechung
am 12. Dezember 2024 auf die Tagesordnung kommen und be-
schlossen werden. Notwendige Vorarbeiten haben Eingang in
einem Entwurf bis spatestens 21. November 2024 zu finden.
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MANUELL WAR GESTERN:

Digitale und effiziente Avalverwaltung leicht gemacht

Trustlog integriert das gesamte Avalgeschiaft in einer ein-
zigen Plattform — bequem und sicher

Wie verwalten Sie Ihre Blrgschaften? Manuell in handgefihrten
Excel-Tabellen? Oder missen Sie fiir die digitale Beantragung
eine Vielzahl an verschiedenen Kundenportalen jonglieren? Bei-
des ist zeitaufwendig und birgt das Risiko von Fehlern — war aber
bislang nicht anders zu 18sen, weil es keine adaquate technische
Lésung gab, die alles vereint. Bislang!

Als einziger Anbieter vereint Trustlog alle Aspekte rund um
Burgschaften in nur einer Web-Anwendung. Neben Funktionen
fur den Erhalt von Birgschaften als Beglinstigter ermdéglicht die
Plattform auch die Beantragung von Biirgschaften. Dies verein-
facht die Avalprozesse erheblich und minimiert
den Aufwand fr alle Beteiligten.

Eine fiir alles. Und alle.

Im April dieses Jahres hat das Hamburger Startup in der Aval-
verwaltung neue MalBstdbe gesetzt: Denn neben den bereits
zuvor auf Trustlog verfligbaren kreditorischen Funktionen bil-
det das Unternehmen nun auch die birgschaftsbeantragen-
de debitorische Seite mit ab. Mit der Zusammenfiihrung von
kreditorischen und debitorischen Prozessen in einer zentralen
Webanwendung kénnen Unternehmen nun alle Aspekte ihres
Avalgeschafts an einem digitalen Ort verwalten, sowohl die Ein-
gangsseite als auch die Ausgangsseite.

Das heiBt: Kein fehleranfalliges Abmihen mehr mit manuell
geflhrten Tabellen, kein zeitaufwendiges Einarbeiten in immer
neue Kundenportale. Mit Trustlog genlgt ein einziger Webzu-
gang — einmal einloggen und dann bequem von einer Plattform
aus alles verwalten. Dabei sieht die Eingabemaske auf der Platt-
form immer gleich aus, egal bei wem die Biirgschaft beantragt
wird. Vergleichbar einer Multibanking-App fungiert Trustlog so-
mit als ,Multi-Avalmanagement-Tool".

Ausgezeichnete Plattform

Bereits wenige Tage nach dem Launch der Funktionserweiterung
im April konnte Trustlog auf dem Construction Summit 2024
mit seinem innovativen Ansatz das Publikum Uberzeugen und
sich bei den Startup Pitch Awards gegen rund 30 Mitbewerber
durchsetzen. ,Unsere Vision war es immer, das Management

von Avalen so einfach, effizient und tbersichtlich wie moglich zu
gestalten — fur alle Beteiligten”, erklart Trustlog-Geschaftsfih-
rer Jonathan Szejnmann. ,Die Auszeichnung mit dem begehrten
Award ist eine tolle Bestdtigung unseres Engagements.”

Nur einen Monat spater folgte die nachste Auszeichnung: Bei der
Wahl zum ,Produkt des Jahres” des Baugewerbe Magazins lob-
te die Redaktion Uberraschend den Sonderpreis ,Innovations-
preis Birokratieabbau” aus — der an Trustlog ging. Denn dank
der innovativen Plattform kann der komplette Birgschaftspro-
zess digital, papierlos und rechtssicher abgebildet werden. Mi
schlanken, schnellen und digitalen
Prozessen tragt Trustlog

so maB-

geblich zu dem von der Bau-
wirtschaft geforderten Birokratieab-
bau bei — die besondere Wirdigung
in Form eines Sonderpreises be-
statigt die Vorreiterrolle des Un-
ternehmens in diesem Bereich.

Absolute Sicherheit durch
ISO-Zertifizierung —

Burokratieabbau und Effizienz ;“
sind das eine — Rechts- und
Informationssicherheit das an-

dere. Trustlog ist sich hier sei-

ner groBen Verantwortung fir

den Datenschutz seiner Kunden

und deren Cybersicherheit be-
wusst. Alle Prozesse und Systeme
zum Schutz der Informationssicher-
heit unterliegen daher regelmaBiger
Dokumentation und Zertifizierung auf
Basis der ISO 27001. Die ISO 27001 ist
die international fihrende Norm fir
Informationssicherheitsmanagement-
systeme (ISMS) und gilt als Nachweis
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fur deren Wirksamkeit. Dieser weltweit anerkannte Standard
definiert die Anforderungen, die an die Einfiihrung, Umsetzung,
Dokumentation und Verbesserung eines ISMS mit Zertifizie-
rung gestellt werden. Durch die Identifizierung und Analyse be-
stehender Unternehmensrisiken und deren Behandlung mittels
qualifizierter MaBnahmen gewahrleistet Trustlog hochste Si-
cherheitsstandards.

Breite Akzeptanz fiir digitale Biirgschaften und Garantien

Aber warum hat sich Trustlog drei Jahre Zeit genommen, um
die debitorischen Funktionen zu integrieren? Beide Sei-
ten der Medaille sollen

glanzen,

das war von Anfang an

erklartes Ziel. Zunachst

aber musste ein Standard
gesetzt und bei den Beglnstig-
ten der Birgschaften eine brei-
te Akzeptanz fir digitale Ava-
le in Deutschland geschaffen
werden. Diese Wegmarke ist
nun erreicht — hier hat das
Unternehmen mit seiner in-
tuitiven und leicht zu be-
dienenden Plattform viel
Pionierarbeit geleistet.

Zudem ist Trustlog
mit einem Stamm von
Uber 2.000 Kunden
nun fest am Markt eta-
bliert, darunter sehr
groBe und namhafte
Unternehmen wie die
Zech Group, aber auch
viele mittelstandische
Unternehmen wie die
Peter Gross Bau Hol-
ding GmbH oder das

Bauunternehmen Echterhoff GmbH & Co. KG sowie Koérper-
schaften der 6ffentlichen Hand. Denn auch immer mehr 6ffentli-
che Auftraggeber setzen auf Trustlog, um zum einen als Beglins-
tigter von den Vorteilen der digitalen Blrgschaftsverwaltung zu
profitieren, aber auch, um den Nachunternehmern aus der Bau-
wirtschaft digitale Blrgschaftsprozesse zu ermdglichen. So bei-
spielsweise die Stadt Bonn, die DEGES oder die Wohnungsbau-
gesellschaft Berlin-Mitte mbH. Auf dieser Basis konnte Trustlog
zielfihrend und gemeinsam mit den Kunden das entwickeln, was
diese naturlich auch brauchen: den Antragskanal.

Ein Blick in die Zukunft: Ganzheitliches Avalma-
nagement

Bereits jetzt kdnnen auch Avale von Birgen, die noch nicht an
Trustlog angebunden sind, auf der Plattform hochgeladen und
verwaltet werden. Doch der Digitalpionier entwickelt sich im
Austausch mit seinen Kunden bestandig weiter und mochte sich
als zentrale Anlaufstelle fur Birgschafts- und Garantieantrage
aller Versicherer und Banken etablieren.

Zudem will Trustlog kiinftig auch die Ubersichtliche Darstellung
der einzelnen Avallinien und des Gesamtobligos auf seiner Platt-
form ermoglichen. Dadurch erhalten Unternehmen einen um-
fassenden Uberblick tiber ihre ausgestellten Biirgschaften, denn
auch dafir gibt es bislang keine einheitliche technische Losung.
Trustlog versteht sich hier als Service-Plattform fir bestehende
Linien — der Vertrieb sowie die Entscheidung iber die Uber-
nahme von einzelnen Birgschaften verbleiben bei den Birgen.
Ende 2024 soll es so weit sein: Dann mochte das Unternehmen
den nachsten Schritt in Richtung einer universalen Avalmanage-
ment-Plattform gehen und seinen Kunden die effiziente Ver-
waltung ihrer verschiedenen Avallinien in einer einzigen Anwen-
dung erméglichen.
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Zusammen sind wir starker! Mdchten Sie dazu beitragen, die
Digitalisierung im Birgschaftsgeschaft voranzutreiben? Oder
mochten Sie mehr Uber die Vorteile effizienter digitaler Aval-
verwaltung und tiber Trustlog erfahren? Schreiben Sie uns unter
info@trustlog.de oder rufen Sie uns gerne an: 040/334 68 74 20.
Wir freuen uns tber Ihre Kontaktaufnahme!

Uber Trustlog
Die Trustlog GmbH wurde 2020 in Hamburg als Joint Venture
mit je 50 % Beteiligung von der R+V Versicherung und der VHV
Versicherung gegriindet. Die gleichnamige digitale Plattform
ist offen fir alle Marktteilnehmer und realisiert damit den lang-
jahrigen Wunsch der Kunden, eine nachhaltige Lésung fiir die
gesamte Branche zu schaffen. Trustlog verbindet die Beteiligten
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des Avalgeschéfts und bietet die Mdglichkeit, tber die Plattform
Burgschaften direkt bei den Blirgen zu beantragen und rein di-
gital sowie rechtswirksam auszustellen — inklusive der digitalen
Abwicklung samtlicher Folgeprozesse im Lebenszyklus einer
Biirgschaft. Das wachsende Team rund um Geschaftsfuhrer Jo-
nathan Szejnmann besteht heute aus mehr als 25 Mitarbeiten-
den und widmet sich mit Begeisterung der Entwicklung neuer
digitaler Losungen rund um das Avalmanagement. Weitere In-
formationen finden Sie unter: www.trustlog.de

Hinweis: Dieser Text wurde uns von Trustlog zur Verfiigung gestellt.

AN

Autorenportrat

Jonathan Szejnmann, Trustlog GmbH
Herr Jonathan Szejnmann ist Geschéftsfihrer der Trustlog
GmbH und bringt hierfiir mehr als 15 Jahre digitales Know-how
mit: Nach Stationen in der Digital-Einheit eines Konzerns hat
er zuletzt fir eine Unternehmensberatung den Geschéftsbe-
reich Digital Business & Company Building aufgebaut und dort
Kunden bei dem Aufbau digitaler Geschaftsmodelle beraten.

Mit der Griindung von Trustlog hat Jonathan dort die Geschafts-
fihrung Gbernommen und verantwortet mit seinem wachsen-
den Team den Aufbau und Betrieb der gleichnamigen digitalen
Plattform fir Bilrgschaften. Jonathan verfligt tber Abschlis-
se in Economics and Strategy for Business (MSc) vom Imperial
College London und Betriebswirtschaftslehre (BSc) von der FH
Nordakademie.
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Avalmanagement
leicht gemacht

Mit der digitalen und kostenlosen
Trustlog-Plattform

Manuelle Aufwande, doppelte Buchungen und Excel-
Tabellen — Biirgschaften zu managen ist in lhrem
Arbeitsalltag ein wahrer Zeitfresser? Erhalten und
beantragen Sie zukiinftig digitale Biirgschaften direkt
Uber Trustlog und profitieren Sie von schlanken
Prozessen sowie einer aufwandfreien Verwaltung. Die
neue Art, Ihr Avalgeschéft an einem Ort zu steuern.

317 Trustlog

Papierlos arbeiten

Ubersichtliche und
transparente Dokumentation
Ihrer Blrgschaften

Erhalt der Biirgschaften innerhalb
von Sekunden nach Ausstellung

Effiziente Anforderungen
von Korrekturen ohne

Anschreiben und Riickversand

Riickgabe digital per Klick ohne
schriftliche Enthaftungserklarung

Birgschaften direkt in

Trustlog beantragen
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Wie sich Bauunternehmen vorbereiten konnen

Von Jens Kiirten, JK Consulting
In Kiirze: Worauf miissen sich Unternehmen vorbereiten

Nachhaltigkeit ist ein wichtiges gesellschaftliches, aber auch zu-
nehmend &konomisches und unternehmerisches Thema. Wer
sich aktiv mit dem Thema auseinandersetzt, kann dem Wett-
bewerb einen Schritt voraus sein, bei Kunden, Mitarbeitern, Be-
werbern und Banken punkten. Mit einer friihzeitig entwickelten
Nachhaltigkeitsstrategie kann man das Unternehmen optimal
auf die kommenden regulatorischen Anforderungen vorberei-
ten. Die Anforderungen nehmen zu und kommen schnell: Fiir
das Geschéaftsjahr 2025 werden rund 13.000 Unternehmen in
Deutschland zum ersten Mal einen Nachhaltigkeitsbericht er-
stellen miissen. CSRD heiBt die europaische Verordnung, die
derzeit in deutsches Recht umgesetzt wird. Als ein Unterkapi-
tel des Nachhaltigkeitsberichts missen diese Unternehmen
die sogenannte EU-Taxonomie ausweisen. Daneben gibt es als
malBgebliche Nachhaltigkeitsanforderungen noch das deutsche
Lieferkettengesetz (LkSG) und das zukiinftige europdische Lie-
ferkettengesetz (CSDDD).

Es gilt also, sich rechtzeitig darauf vorzubereiten. Denn dann ist
der Aufwand liberschaubar, es ergeben sich Chancen daraus und
man macht das Unternehmen ein Sttick zukunftssicher.

Die europédischen Nachhaltigkeits-Berichtspflichten ab 2025
(CSRD/ESRS)

Europaische Nachhaltigkeitsberichtspflicht (CSRD): Uberblick

Gl T alb Uniternehmen folpender GriBe {nwel von drel Kriterien missen et sen):
* 50 Mitarbeiter / 50 Mic. € Umsatz® [ 35 Mio. € Blanzsumme®
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Alle mittelgroBBen Unternehmen in der Europaischen Union wer-
den ab dem Geschaftsjahr 2025 einen Nachhaltigkeitsbericht
erstellen, verdffentlichen und testieren lassen missen. Das gilt
fur alle Unternehmen, die von drei Kriterien mindestens zwei er-
fullen:

250 Mitarbeitende oder mehr,
50 Mio. Euro Jahresumsatz oder mehr,
25 Mio. Euro Bilanzsumme oder mehr.

Die Berichtspflicht nach der européischen Verordnung CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) wird in diesen Wo-
chen in deutsches Recht umgesetzt (ggf. erst nach der Sommer-
pause des Bundestags). Wie ein solcher Nachhaltigkeitsbericht
auszusehen hat, welche Themen er abdecken muss und welche
Auskiinfte der Bericht umfassen muss, beschreiben die Ausfiih-
rungsbestimmungen zur CSRD, die ESRS (European Sustainabili-
ty Reporting Standards). Inzwischen gibt es diese ESRS in deut-
scher Sprache. Im Kern umfasst der Bericht drei Themenfelder
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sowie einen groBeren Block von allgemeinen Angaben. Wie ge-
nerell die Nachhaltigkeitslogik folgt auch der Nachhaltigkeitsbe-
richt den drei inhaltlichen Saulen ESG: Umwelt (E Environment),
Soziales (S Social) und Unternehmensfiihrung (G Governance). In
den Brusseler Vorschriften werden die drei Themenfelder weiter
untergliedert in zwei weitere Ebenen, sodass insgesamt rund 90
Nachhaltigkeitsaspekte fiir den Bericht infrage kommen.

Aber es ist nicht notwendig und auch nicht gewollt, dass alle
Unternehmen sich um alle Aspekte kiimmern und dariiber be-
richten. Berichtet werden soll nur Uber die Themen, die fir das
Unternehmen wesentlich sind. Deswegen ist die ebenfalls vor-
geschriebene Wesentlichkeitsanalyse ein wichtiger Filter, um vor
dem Start in die Nachhaltigkeitsstrategie und spater den Nach-
haltigkeitsbericht fir das Unternehmen die unwesentlichen von
den wesentlichen Themen zu trennen.

Die richtige Vorbereitung: Friihzeitige Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie

Man sollte jetzt den Prozess starten, fir das Unternehmen eine
Nachhaltigkeitsstrategie zu erarbeiten. Die Geschéftsfihrung
sollte den Prozess anstoBen, ein interdisziplindres Projektteam
dafur aufsetzen, den weiteren Fortschritt aktiv begleiten und
bei Erreichen der Meilensteine die Ergebnisse und Pldne revie-
wen und bestatigen. Will man den Prozess ordentlich gestalten,
dann sind fiir jeden der drei Prozessschritte (Analyse / Strategie
& Ziele / Operative Umsetzung) sicherlich mehrere Wochen bis
zu einigen Monate erforderlich. Will man also vor dem Beginn
des Jahres 2025 oder spatestens zu Beginn des Jahres 2025 min-
destens die Phasen Analyse, Strategie und Ziele erledigt haben,
sollte man jetzt starten. Denn 2025 sollten erste Teile der selbst
gesteckten Ziele und erste MaBnahmen greifen, Uber die man
dann Anfang 2026 im Nachhaltigkeitsbericht Gber das Jahr 2025
berichten wird.

Nachhaltigkeits
strategie

02/2024
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Die Wesentlichkeitsanalyse im Uberblick

Die Wesentlichkeitsanalyse ist ein wichtiger Startpunkt fir
die Nachhaltigkeitsstrategie

Sie ist verpflichtend nach ESRS

Sie gibt klare Prioritaten fir die wesentlichen Themen
Nicht-wesentliche Themen mussen nicht weiterverfolgt und
nicht berichtet werden

Durch die Fokussierung auf wesentliche Themen wird der
Aufwand deutlich geringer

Wesentlichkeitsanalyse — der erste Schritt der Nachhaltig-
keitsstrategie

Ein wichtiger erster Schritt bei der Erarbeitung einer Nachhal-
tigkeitsstrategie wie auch bei der Vorbereitung fur die Nach-
haltigkeitsberichterstattung ist die Wesentlichkeitsanalyse. Die
Wesentlichkeitsanalyse ist Pflicht und Grundlage fiir die Nach-
haltigkeitsberichte nach ESRS. Sie hilft, die fir das Unternehmen
wirklich wichtigen Themen und Nachhaltigkeitsaspekte zu iden-
tifizieren und sich darauf zu fokussieren. Nicht-wesentliche The-
men missen nicht weiterverfolgt bzw. nicht im Nachhaltigkeits-
bericht aufgenommen werden. Ausgenommen sind hier einige
vom Gesetzgeber vorgegebene Pflichtthemen.

Um sich die Arbeit zu erleichtern, ist es zuldssig, aus der langen
Liste der Nachhaltigkeitsaspekte der europaischen Vorschriften
(ESRS) mit Gber 90 Themen erst einmal die offensichtlich un-
wesentlichen Themen herauszufiltern. Darliber kénnen rund
die Halfte der Aspekte entfallen. Fir den Rest sollte man dann
mithilfe von Expertengruppen unter Berticksichtigung der Sicht-
weisen verschiedener eine dokumentierte
Methode anwenden, um die dann wirklich wesentlich Themen
herauszufiltern. So macht man in einem mehrstufigen Verfahren
aus der full list (rund 90 Themen)” eine ,long list” und dann eine
Lshort list” mit rund 20 Themen. Nach den neuen Standards sol-
len dabei die Unternehmen die wesentlichen Themen nach zwei
Dimensionen identifizieren:

Wesentlichkeit der Auswirkungen (Impact Materiality / in-
side-out)

Wie wirkt sich die Unternehmenstatigkeit auf Umwelt, Men-
schen, Mitarbeiter und Gesellschaft aus (inside-out)?

Beispiel: Wenn Sie fiir die Herstellung Ihrer Produkte viel Energie
bendtigen und COZ2 emittieren (Sie selbst oder indirekt (iber Ihre
Zulieferprodukte), dann hat dieser Energieverbrauch und die
CO2-Emissionen Auswirkungen auf die Umwelt insbesondere
auf den Klimawandel.

Eigentiimer Versicherungen
Geschéftsfihrung Kunden, Endverbraucher
Aufsichtsrat / Beirat Lieferanten

Senior Management Politik / Gesetzgeber
Mitarbeiter / Betriebsrat Interessengruppen / NGO
Banken Lokale Community
Investoren / Aktionére

Finanzielle Wesentlichkeit (Financial Materiality / outside-
in)

Welchen heutigen, zukilnftigen und potenziellen Einfluss haben
Nachhaltigkeitsaspekte auf Chancen und Risiken fiir das Unter-
nehmen und damit auf das Geschaft und die finanzielle Perfor-
mance des Unternehmens (outside-in), beispielsweise auf Ihren
Umsatz oder Ihr Ergebnis?

Beispiel: Wenn durch den Klimawandel das Risiko besteht, dass
es in bestimmten Regionen zuklinftig zu Wassermangel kom-
men kann und Ihr Unternehmen dort mit einem Werk vertreten
ist das Wasser als Rohstoff bendtigt, kann das erheblichen Ein-
fluss auf Ihr Unternehmen und diesen Standort haben, was sich
negativ auf das Ergebnis auswirken kann. Oder heile Sommer
die Arbeit im Freien nicht uneingeschrénkt zuldsst sind ggf. an-
dere persénliche Schutzausrtistungen, gekiihlte Pausenorte oder
sogar andere Arbeitszeiten oder Schichtsysteme erforderlich.

Wesentlichkeitsmatrix (beispielhaftes Muster)
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Wesentlichkeit der Auswirkungen
(Impact Materiality — inside out)

Als wesentlich bleiben die Themen Ubrig, die den von Ihnen fest-
gelegten Schwellenwert Uberschreiten. Und zwar in der einen
oder der anderen Dimension (Achtung: Oder-Verknipfung). Ob
bei Ihnen 10, 20 oder 30 Themen wichtig sind, ergibt sich aus
der Wesentlichkeitsanalyse. Es sollten aber nur Themen sein, die
eng mit Ihrem Unternehmen, Ihrer Branche oder der zukiinftigen
Entwicklung in Ihrer Industrie verbunden sind. Entscheidend ist,
dass Sie sich ab Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse ,nur” noch
um diese Themen kiimmern miissen, nicht mehr um die heraus-
gefallenen unwesent-lichen Themen.

Ziele und MaBBnahmen

Dann beginnt die wirkliche Arbeit: Erarbeitung von Zielen und
MaBnahmen. Hier konnen Sie beispielsweise die gleiche Pro-
jektgruppe weiterarbeiten lassen, die sich schon mit der We-
sentlichkeitsanalyse auseinandergesetzt hat, sie erweitern oder
verandern. Sie sind nicht gezwungen, sich zu allen Themen am-
bitionierte Ziele zu setzen und Sie missen auch nicht alle we-
sentlichen Themen im ersten Jahr mit Zielen und umfangreichen
MaBnahmenplanen abdecken.

BVMB AKTUELL | 02/2024



Operative Umsetzung

Wenn Sie ein erstes Set an Zielen und MaBnahmenplane entwor-
fen und beschlossen haben, beginnt die operative Umsetzung in
den verschiedenen Funktionen und Teilen des Unternehmens.
Gegebenenfalls ist jetzt der Zeitpunkt, wo fehlende Kompeten-
zen erganzt oder geschult werden mussen. Eine regelmaBige
Uberpriifung des Fortschritts bei der Umsetzung empfiehlt sich,
um rechtzeitig anpassen oder gegensteuern zu konnen. Spa-
testens nach einem Jahr macht es Sinn, die Ergebnisse der We-
sentlichkeitsanalyse zu validieren, d. h. diese zu bestatigen bzw.
notwendige Anpassungen vorzunehmen. Eine komplett neue
Wesentlichkeitsanalyse empfiehlt sich in einem festen Turnus,
bspw. nach drei Jahren.

Rechtzeitig sollten Sie prifen, welche Anforderungen an Infor-
mationen, Daten und Statistiken an Ihren Nachhaltigkeitsbericht
gestellt werden. Das betrifft sowohl die umfangreichen allgemei-
nen Angaben wie auch die spezifischeren Datenanforderungen
fur die von Ihnen als wesentlich eingestuften Nachhaltigkeitsas-
pekte. Es empfiehlt sich eine friihzeitige Gap-Analyse, um dann
die identifizierten Liicken zu schlieBen. Da Sie iber das Jahr 2025
berichten miissen, sollten Sie friihzeitig Ende 2024 oder Anfang
2025 wissen, was an Datenanforderungen auf Sie zukommt und
wie Sie diese Datenan-forderungen erfiillen konnen.

Mit den Vorbereitungen fiir den wirklichen Nachhaltigkeits-
bericht sollten Sie ein kleines Redaktionsteam betrauen, das
dann - ggf. mit externer Unterstltzung — den Bericht nach den
Vorgaben mit Inhalten und Statistiken fiillt. Uber diesen reinen
Pflichtteil hinaus kénnen Sie den Nachhaltigkeitsbericht durch
Case Studies, Best Practice Beispiele und andere Unternehmens-
und Produktdarstellungen erweitern, um den Nachhaltigkeits-
bericht auch als Marketing-Instrument einsetzen zu kénnen. Da
der Nachhaltigkeitsbericht in &hnlicher Form wie der Lagebericht
testiert werden muss, ist es ratsam, schon beim Entstehungs-
prozess in den Austausch mit dem Wirtschaftsprifer zu gehen.

INFORMATIONEN

EU-Taxonomie

Was bislang nur bérsennotierte Unternehmen ausweisen muss-
ten, gilt mit Einfihrung der europdischen Nachhaltigkeitsbe-
richtspflicht nach CSRD auch fir alle anderen davon betroffenen
Unternehmen. Es ist detailliert aufzufiihren und muss veréffent-
licht werden, welchen Anteil 6kologisch nachhaltige Wirtschafts-
tatigkeiten bei Umsatzerl6sen, Investitionsausgaben (CapEx) so-
wie Betriebsausgaben (OpEx) ausmachen. Im Rahmen der CSRD
mussen jetzt alle diese Unternehmen die EU-Taxonomie anwen-
den und als ein Kapitel in ihrem Nachhaltigkeitsbericht auswei-
sen und vom Wirtschaftsprifer testieren lassen.

Die EU-Taxonomie definiert folgende sechs Felder als Umwelt-
ziele:

® Klimaschutz,

® Anpassung an den Klimawandel,

® die nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen,

® der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

® Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung,

® sowie der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme.

Geschéftsaktivitaten sind ,6kologisch nachhaltig” im Sinne der
Taxonomie-Verordnung, wenn sie

® einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz bzw. zur
Anpassung an den Klimawandel leisten (Substantial
Contribution),

® zu keiner erheblichen Beeintréchtigung (Do No Significant
Harm, DNSH) eines oder mehrerer o. g. EU-Umweltziele
fuhrt,

® einen Mindestschutz fiir Arbeitssicherheit und Menschen-
rechte einhalten (Minimum Safe-guards, Mindestschutz)
und

® den durch die EU-Kommission pro Umweltziel und Aktivi-
tat festgelegten technischen Bewertungskriterien (Technical
Screening Criteria) entspricht.

Exkurs: Kunden-Nachhaltigkeitsbewertungen

Im B2B-Geschift wird es immer mehr zum Standard, dass gro-
Be und mittlere Auftraggeber ihre Partner und Zulieferer in
Bezug auf Nachhaltigkeit bewerten lassen. Dafiir befra-
gen sie ihre Zulieferer oder lassen das durch spe-
zialisierte Agenturen umsetzen. Einer der Markt-
fiihrer in solchen Nachhaltigkeits-Bewertungen
ist ecovadis. Der Umfang der abgefragten
Themen
und die
Nachweis-
pflichten
sind lber die
letzten Jahre stark
gestiegen, ebenso
die  Mindestschwel-
len zum Erreichen von
bestimmten  Bewertungen
(bspw. Bronze, Silber, Gold,
Platin bei ecovadis). Viele
Auftraggeber erwarten von
ihren Zulieferern nicht nur
die Teilnahme an solchen

Bewertungen, sondern auch das Erreichen von bestimmten
Schwellenwerten, kontinuierliche Verbesserungen oder auch die
Erfiillung von Mindeststandards in bestimmten Bereichen (bspw.
Nachweis von ISO 14.001 Umweltmanagementsystem oder ISO
50.001 Energiemanagementsystem).

Fiir all diese Bewertungen und Audits ist es eine sehr gute
Grundlage, wenn das Unternehmen eine klare Nachhaltigkeits-
strategie vorweisen und belegen kann. Insbesondere ein tes-
tierter Nachhaltigkeitsbericht (wie der CSRD-konforme Nach-
haltigkeitsbericht ab 2025) bildet ein starkes Fundament fiir
solche Befragungen und hilft bei der Einstufung. So wiinscht
ecovadis ausdrticklich die Beantwortung der Fragen durch den
Bericht, der als umfassendes Belegdokument fiir die Mehrheit
der Themen und Fragen dient. Der CSRD-konforme Nachhaltig-
keitsbericht kann fiir solche Kundenbewertungen weitere Vor-
teile bieten. Der Nachhaltigkeitsbericht gibt Auskunft tiber die
Nachhaltigkeitsstrategie des kompletten Unternehmens bzw.
Konzerns, nicht nur (iber Tochtergesellschaften. Der Nachhaltig-
keitsbericht ermdglicht es somit, bspw. ecovadis Bewertungen
fiir den kompletten Konzern/Unternehmensgruppe zu absolvie-
ren, statt mehrfach fiir einzelne Tochtergesellschaften den ho-
hen Aufwand fiir Kundenbewertungen betreiben zu miissen.
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Deutsches Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ist seit 1. Janu-
ar 2023 fiir Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden ver-
pflichtend, seit 2024 gilt es fir Unternehmen ab 1.000 Mitarbei-
tenden. Das Gesetz verpflichtet die betroffenen Unternehmen,
ihrer menschenrechtlichen Verantwortung und Sorgfaltspflicht in
ihren Lieferketten besser nachzukommen. Diese Pflichten gelten
fur den eigenen Geschaftsbereich, fir das
Handeln eines Vertragspartners und

das Handeln weiterer (mittelbarer)
Zulieferer. Der genaue Um-
fang und die Ausfihrung

der Analyse hangen
vom Grad der Betrof-
fenheit ab. Bei unmit-
telbaren Zulieferern
gilt eine hohere
Betroffenheit,
die konkretere
MaBnahmen
nach sich ziehen
als bei mittelba- e ™

ren Zulieferern. ¢
Auch wenn Thr i
Unternehmen ’
noch nicht ver-

pflichtet ist, das Liefer-
kettengesetz anzuwenden,
werden Sie als Partner und
Zulieferer fur solche Unter-
nehmen dennoch damit kon-
frontiert.

Das Gesetz zielt darauf ab, Men-
schenrechte und den elementaren
Umweltschutz zu starken. Dazu zahlen
unter anderem:

@ der Schutz vor Kinderarbeit, Zwangsarbeit
und Diskriminierung,

der Schutz vor Landraub,

der Arbeits- und Gesundheitsschutz,

das Recht auf faire Lohne,

das Recht, Gewerkschaften zu bilden,

der Schutz vor umweltrechtlichen  VerstoBen.
(N.B.: Damit ist im Kontext des LkSG aber nicht Klima-/Um-
weltschutz im weiteren Sinne der Nachhaltigkeit gemeint,
wie beispielsweise CO2 Emissionen und Klimabilanzen. Hier
geht es um einige klar abgegrenzte Umweltverstdfe.)

Zu den Sorgfaltspflichten der Unternehmen zéhlen:

das Einrichten eines Risikomanagements,

die Feststellung einer betriebsinternen Zustandigkeit,

das Durchfiihren regelmaéBiger Risikoanalysen,

die Abgabe und Veréffentlichung einer Grundsatzerkldrung,
die Verankerung von PraventionsmaBnahmen,

das Ergreifen von AbhilfemaBnahmen,

die Einrichtung von Beschwerdeverfahren und

die Dokumentation und Berichterstattung ber das Liefer-
kettenmanagement.

Bericht und Uberpriifung

Fir die Uberpriifung der Einhaltung des LkSG ist das Bundes-
amt fUr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) zusténdig. Alle
Unternehmen, die unter den Anwendungsbereich des Geset-
zes fallen, sind verpflichtet, regelméaBig einen Bericht lber die
Erfillung der im Gesetz verankerten Sorgfaltspflichten zu ver-
offentlichen. Im Fall von Verst6Ben kann das BAFA BuBgelder
von bis zu acht Millionen Euro oder bei Unternehmen mit tber
400 Millionen Jahresumsatz BuBgelder bis zu zwei Prozent des
Jahresumsatzes verhangen. Zusatzlich kénnen Unternehmen bei
der Vergabe von o6ffentlichen Auftrdgen bis zu drei Jahre lang
ausgeschlossen werden.

Aktuell wird in Berlin diskutiert, wie man die LkSG-Berichts-
pflichten moglicherweise vereinfachen oder befristet aussetzen
kann, da sich die Unternehmen gleichzeitig auf den Nachhal-
tigkeitsbericht vorbereiten missen und in wenigen Jahren das
europaische Lieferkettengesetz kommen wird. Der Bundeswirt-
schaftsminister hat beispielsweise eine 24-monatige Aussetzung
der LkSG-Berichtspflicht vorgeschlagen, bis das europaische
Lieferkettengesetz greift. Allerdings ist fir das LkSG das Bun-
desarbeitsministerium federfihrend und nicht das Bundeswirt-
schaftsministerium. Ob und in welcher Form es also Vereinfa-
chungen oder eine befristete Aussetzung der Anwendung des
LkSG in Deutschland geben wird, bleibt abzuwarten.

EU-Richtlinie Sorgfaltspflichten (“EU-Lieferkettengesetz”,
CSDDD)

Auch auf EU-Ebene kommt ein Lieferkettengesetz. Die EU-Richt-
linie Uber Sorgfaltspflichten fur Unternehmen (Corporate Sus-
tainability Due Diligence Directive, CSDDD) wird in vielen inhalt-
lichen Aspekten Uber das LkSG hinausgehen. Zunachst wird
ab 2027 die CSDDD fir Unternehmen mit mindestens 5.000
Mitarbeitenden und mindestens 1,5 Mrd. Euro Jahresumsatz

\“\ gelten, ab 2028 dann fir Unternehmen mit 3.000 Mit-

arbeitenden und mindestens 900 Mio. Euro Umsatz
und schlieBlich ab 2029 Unternehmen mit mehr
als 1.000 Mitarbeitenden und einem Jahres-
umsatz von mindestens 450 Mio. Euro.
Inhaltlich wird die Reichweite der Verant-
wortlichkeit in der Lieferkette erweitert.
Wahrend im LkSG vorrangig unmit-
telbare Zulieferer im Fokus stehen,
umfasst die CSDDD alle Tatigkei-
ten in der Wertschopfungskette.
Damit sind auch mittelbare Zulie-
ferer sowie die Nutzung und Ent-
sorgung des Produktes inbegriffen.
Wahrend das LkSG hauptséachlich auf
Menschen- und  Arbeitnehmerrechte
abstellt, deckt die CSDDD auch weitere Themen wie Klima- und
Umweltschutz ab.

Mit Umsetzung der CSDDD wird eine weitreichende zivilrecht-
liche Haftung etabliert werden, die so im deutschen LkSG nicht
enthalten ist. Wenn ein Unternehmen seine Sorgfaltspflichten
verletzt, haben natirliche oder juristische Personen im nationa-
len Recht mindestens fiinf Jahre lang die Méglichkeit, ihren An-
spruch auf vollstandigen Ersatz des durch die Pflichtverletzung
entstandenen Schadens geltend zu machen. Daruber hinaus
kénnen GeldbuBen von bis zu finf Prozent des weltweiten Net-
to-Umsatzes verhdngt werden. Die CSDDD soll in den nachsten
zwei Jahren in nationales Recht umgesetzt werden.
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Die griindliche Vorbereitung des ersten Nachhaltigkeitsberichts
(nach CSRD) ist eine gute Vorbereitung fiir die CSDDD-Pflicht
sowie fir CSDDD-Anfragen von GroBkunden, da auch im Nach-
haltigkeitsbericht die Wertschopfungskette mitbetrachtet wer-
den sollte.

Zeitplan der Umsetzung der CSDDD und betroffene
Unternehmen

1.1.2027
Unternehmen
ab 5.000

1.1.2028
Unternehmen
ab 3.000

1.1.2029
Unternehmen
ab 1.000

Mitarbeitern
und mind. 450
Mio. € Umsatz

Mitarbeitern
und mind. 900
Mio. € Umsatz

Mitarbeitern
und mind. 1,5
Mrd. € Umsatz

Zusammenfassung und Ausblick

Das Themenfeld Nachhaltigkeit ist kein Modethema. Es wird
nicht verschwinden, sondern in Zukunft fur Unternehmen an Be-
deutung gewinnen.

Schon heute betrifft eine Vielzahl von Regulierungspflichten im
Nachhaltigkeitskontext zahlreiche Unternehmen in der Europai-
schen Union, ab 2025 und in den nachsten Jahren kommen wei-
tere Regularien fir mittelgroBe Unternehmen hinzu. LkSG, CSRD,
EU-Taxonomie und CSDDD bilden nur einen Ausschnitt zahlrei-
cher europaischer und deutscher Gesetze und Verordnungen.
Allen gemeinsam ist, dass dahinter der politische Wille steht,
mehr Transparenz in der Wirtschaft zu schaffen sowie sicherzu-
stellen, dass 6kologische, soziale und 6konomische Aspekte der
Nachhaltigkeit in Unternehmen beriicksichtigt werden. Daraus
ergibt sich ein signifikanter Aufwand firr die betroffenen Unter-
nehmen. Wenn man sich diesen Herausforderungen rechtzeitig
stellt und fir das Unternehmen eine passende Nachhaltigkeits-
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strategie entwickelt, ist man fir kommende Anforderungen gut
vorbereitet. Dann ergeben sich daraus Chancen fiir Unterneh-
men: Eine gestarkte Wettbewerbsposition, besseres Abschnei-
den bei Kunden-Audits (wie bspw. ecovadis), Identifikation von
maoglichen zukiinftigen Risiken und Chancen, Arbeitgeberattrak-
tivitat sowie verbesserter Zugang zu Fremdkapital.

Autor

Jens Kiirten
JK Consulting

/2

Jens Kurten hat mehr als 25 Jahre Erfahrungen in Unternehmen
verschiedener Branchen gesammelt. Zuletzt hat er bis Anfang
2022 in einem borsennotierten Unternehmen den Bereich Nach-
haltigkeit zur strategischen Saule ausgebaut. Seit Anfang 2022
unterstitzt er als selbststdndiger Berater Unternehmen bei der
Erarbeitung von Nachhaltigkeitsstrategien ebenso wie bei der
Vorbereitung und Umsetzung von heutigen und zukinftigen
Nachhaltigkeitsberichtspflichten sowie Nachhaltigkeits-Kunden-
bewertungen und ist Nachhaltigkeits-Berater der BVMB.

Hinweis: Die in diesem Artikel gemachten Angaben entsprechen dem Stand Juni 2024.

Alle Angaben verstehen sich ohne Gewahr. Es handelt sich um allgemeine Hinweise und nicht

um Rechtsberatung.

Ihr

Nachhaltigkeitsbericht
EINFACH.SCHNELL.S
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Die Europaische Nachhaltigkeitsberichtspflicht (CSRD)
betrifft Sie in 2025. Bereiten Sie jetzt entspannt die Umsetzung

Ihres Berichtes mit uns vor.

DER STARTPUNKT Die Wesentlichkeitsanalyse

DIE STRATEGIE Ziele und Malinahmen

DIE UMSETZUNG Operative Implementierung

DAS ERGEBNIS Der CSRD-konforme
Nachhaltigkeitsbericht

Jens Kirten | David Vath | Judith Wensky |

Sustainability Strategy ~ Ing. wirtsch. Nachhaltigkeit Content/Konzeption

+49 261 8844799 | info@eco-vox.com

ECO-VOX steht fur starke Expertise
in der Nachhaltigkeitsberatung fur
mittelgroBe Unternehmen.

Manuel Potter | Gunnar Rémer | Sebastian Muller

Communications Wissenschaftstext/PR-Berater Forderungen und Finanzierung

KOMPAGNON.GROUP MEMBER WWW.eCco-vox.com



Fortsetzung der Talfahrt?

15. Wohnungsbautag am 11. April 2024 in Berlin

Ein aus 7 Verbanden bestehendes Blindnis hat auch in diesem
Jahr im Rahmen des 15. Wohnungsbautages in Berlin auf die
angespannte Lage im Wohnungsbau hingewiesen. Die ausrich-
tenden Verbande richteten deutliche Worte an die Bundesregie-
rung und forderten diese auf, endlich eine dringend notwendige
Trendwende in diesem Segment einzuleiten und nicht weiterhin
Symbolpolitik mit dem heeren Ziel von 400.000 Wohnungen zu
betreiben. Die Aussagen von Bundesbauministerin Klara Geywitz
(SPD), dass sie Erholung sehe, teilen diese in keinster Form.

Ihre Forderungen sind im Einzelnen:

Verstetigung der Finanzierungsrahmenbedingungen in der
Férderung des Neubaus, insbesondere fiir soziales und be-
zahlbares Bauen und Wohnen.
Ohne preisgiinstigen Neubau kénnen wir die notwen-
dige Masse an Wohnraum nicht ansatzweise bewalti-
gen.
In Anbetracht der aktuellen Zinsentwicklung kann man
ohne auskémmliche Férderprogramme nicht ,gtlinstig”
bauen.

Weitere Erhohungen des baurechtlichen- oder energeti-
schen Standards fiihren nicht zum Ziel.
Im Gegenteil: Wir missen auf einem guten und vom
Standard her angemessen Niveau in der Breite bauen,
deswegen unterstitzen wir den VorstoB zum Gebadude-
typ E.
Weitere Verscharfungen der Normungen und
Vorschriften hemmen die Bautatigkeit.

Forderpolitik muss langfristig in der Breite und nicht in der
Spitze gedacht werden.
Dafir sind hohe Anschubimpulse notwendig.
Planbarkeit und verlassliche Rahmenbedingungen sind
hier das Stichwort.

~Wohnungsbaupolitischer Masterplan” der Bundesregie-
rung gefordert

Die Bundesvereinigung Mittelstandischer Bauunternehmen
e. V. fordert deshalb einen ,wohnungsbaupolitischen Master-
plan” von der Bundesregierung, der ,hier nicht die Augen vor
der Realitdt verschlieBt und die Antworten wieder mehr an die
Realitdt statt nur an Ideologie ausrichtet”, so deren Hauptge-
schaftsfuhrer Michael Gilka. Wir unterstiitzen deshalb die Forde-
rungen nach und die angestoBene Diskussion um einen Gebau-
detyp E mit reduzierten Vorschriften. In diesem Kontext ist auch
die verabschiedete Europédische Gebauderichtlinie kritisch einer
Uberpriifung zu unterziehen. Wir warnen hier eindringlich davor,
dass dadurch eine Sanierungspflicht fir Bestandsbauten durch
die Hintertlire drohe. Er erinnerte daran, dass die Politik daftr
verantwortlich sei, dass sich die Menschen trotz Klimaschutz das
Bauen noch leisten kdnnen, so Gilka.

Bevolkerungsprognose und Wohnungsmarkt bis 2040

In einer aktuellen Studie der Deutschen Bank Research mit dem
Titel ,Bevolkerungsprognose und Wohnungsmarkt bis 2040"
kommen die Autorinnen und Autoren zu dem Ergebnis, ,[...] dass
die angestrebten 400.000 Wohnungen jahrlich im Prognosezeit-
raum (2025-2040) nicht erreicht werden.” Die Expertinnen und
Experten erwarten in diesem und im nachsten Jahr einen starken
Rickgang beim Neubau. Erst in den Jahren 2028 bis Jahr 2040
kommt es nach deren Berechnungen zu einem Neubau um die
Marke von 300.000 Wohnungen. In diesem Zuge entspannt sich
der Wohnungsmarkt etwas, bleibt aber von regionalen Unter-
schieden in Ballungszentren geprdgt. Die Entspannung rihrt
aber nicht aus gestiegener Bautatigkeit und einem besseren
Angebot an Wohnraum, sondern, so die Experten, aus einer
schrumpfenden Bevélkerungszahl.

Die Studie der Deutschen Bank Research vom 25. Juni 2024
finden Sie um Download.
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IW UND IMK-POLICY PAPER
Offentliche Investitionsbedarfe 2024

Auf rund 600 Milliarden Euro schatzt das Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) und das Institut flir Makro6konomie und Kon-
junkturforschung (IMK) den nicht abgedeckten zusatzlichen
offentlichen Investitionsbedarf in Deutschland in den nachsten
zehn Jahren. Das sind noch einmal 140 Milliarden mehr als bei
der letzten Schatzung vor funf Jahren. Der Grund dafir liegt laut
der Studie des IW und IMK darin, dass sich die wirtschaftliche
Lage im Land angesichts der multiplen Krisen deutlich gewan-
delt habe. Darliber hinaus hétten die Dringlichkeit verpasste
Investitionen aufzuholen und die steigenden Kosten zu einer
schlechteren Ausgangslage gefiihrt. Aus diesem Grund ist die
Stérkung des Wachstumspotenzials zentrale Voraussetzung fir
die Bewaltigung sich bereits stellender und kommender Heraus-
forderungen. Dabei hat der staatliche Beitrag stark an Bedeu-
tung gewonnen, so die Autorinnen und Autoren der Studie.

Dabei verteilt sich der zuséatzliche Bedarf in Hohe von 600 Mil-
liarden Euro fiir die nachsten 10 Jahre laut der Studie

® aufdieInfrastruktur auf kommunaler Hohe, 205,7 Mrd. Euro,
davon entfallen 28,5 Mrd. Euro auf den Ausbau des OPNV.

® auf Bildung in Hohe von 41,4 Mrd. Euro.

® in den Wohnungsbau in Héhe von 36,8 Mrd. Euro.

® in die Uberregionale Infrastruktur in Héhe von 98,5 Mrd.
Euro, davon entfallen allein auf die BundesfernstraBen
39 Mrd. Euro und auf das Schienennetz knapp 60 Mrd. Euro.

® im Bereich Klimaschutz und Klimaanpassung in Hohe von
213,2 Mrd. Euro davon entfallen allein auf MaBnahmen der
Dekarbonisierung knapp 200 Mrd. Euro.

Diese Auflistung stellt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und
ist eher als absolute Untergrenze (konservativer Ansatz) zu se-
hen, so die Studienautorinnen und -autoren. Wie oben erkenn-
bar, entfallt der groBte Anteil auf kommunale Investitionen und
MaBnahmen im Rahmen der Dekarbonisierung. Nicht berlck-
sichtigt wurden zudem Investitionen in die Landesverteidigung,
Krankenhausern oder Land- und WasserstraBen.

Im Ergebnis sollte der ausgemachte zusdtzliche Bedarf ein
Weckruf” an die Politik auf Bundes- und Landesebene sein, sich
mit den Fakten und Analysen tiefergehend auseinanderzusetzen
und daraus politische Handlungsauftrage abzuleiten. Als erster
Schritt bietet sich eine Aktualisierung der Bedarfe, gerade auch
auf kommunaler Ebene an, um eine realistische Bestandsauf-
nahme bieten zu kénnen. Vor dem Hintergrund des Urteils des
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Bundesverfassungsgerichts zum Nachtragshaushalt 2021 Ende
letzten Jahres und vor der aktuellen Debatte liber den Bundes-
haushalt 2025 sollte die Politik wissen, worum es geht und was
am Ende auf dem Spiel steht.

Weitere Details entnehmen Sie bitte der Studie, die Sie unter
www.iwkoeln.de abrufen kénnen.

" Sebastian Dullien / Simon Gerards Iglesias / Michael Hiither / Katja Rietzler: Fiir eine solide
Finanzpolitik reloaded. Offentliche Investitionsbedarfe 2024, Kéln, Mai 2024, S. 9.
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KOMPETENZ RUND UMS FENS

FENSTERMONTAGE MIT BTI

Fir die Vielzahl an Normen und g8

chen Verordnungen in der Fenste

tage bietet BTl immer eine passé
Loésung. Nitzliche Verarbeitungs
weise und Produktinformationen helfe
fur die jeweils spezifische Anforderung
die optimal aufeinander abgestimmten
Produkte auszuwahlen. Mit den Pro-
dukten fir Alt- und Neubau nach Stand
der Technik ist BTI einer der fiihrenden
Anbieter von Produkten und Sys-
temlosungen in der Fenstermontage
- und das mit 10Jahren
Gewabhrleistung.
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Warum ist eine fachgerechte Fenstermontage so wichtig?

Im Laufe der Jahre wurden Fenstersysteme in Bezug auf U-Werte, Rahmenkonstruktion und Verglasung immer weiter optimiert.
Fenster sind mittlerweile hochtechnische und groBdimensionierte Bauelemente mit hohen Gewichten. Darlber hinaus werden die
Befestigungsuntergriinde aufgrund zunehmender DAmmelemente im Stein immer instabiler. Umso wichtiger ist es fiir den Fachhand-
werker, den Anschluss ans Bauwerk ebenso hochwertig zu gestalten. Denn das beste Fenster ist nur halb so viel Wert, wenn es nicht
nach Stand der Technik montiert wird. Hierfir ist BTI der richtige Partner. Denn bereits seit vielen Jahren steht bei uns die fachgerechte
Montage von Fenstern im Mittelpunkt.

Das BTI 4W-Fenstersystem - Fachgerechte Fenstermontage mit 10 Jahren Gewahrleistung

WIRVERSTEHEN DEIN HANDWERK. BTI

“)BERNER

Abdichtung

Furdie Vielzahl an verschiedenen Ein-
bausituationen im Alt- und Neubau
gibt es keine Universallésung. Jede
Situation erfordert individuell aufein-
ander abgestimmte Produkte. Das
4W-Sanierungssystem,  bestehend
aus 4W-Fenster- und Fassadendicht-
stoff AuBen und 4W-Fensterdichtstoff
Innen bzw. 4W-Fugendichtband VF
600-NE, nimmt es mit dieser Her-
ausforderung spielend auf. Es hilft
dort weiter, wo eine Verwendung von
Dichtbandern praktisch nicht méglich
ist. Fur die Produkte des BTl 4W-Sys-
tems liegt ein Priifzeugnis des ift Ro-
senheim vor.

VERSTEHEN DEIN HANDWERK.

Befestigung

Fenster mlssen vielen extremen Um-
welteinfliissen standhalten. Jahres-
zeitlich bedingte Temperaturschwan-
kungen, Sonneneinstrahlung, Regen
und Kalte erfordern eine sichere und
dennoch flexible Befestigung. BTI
bietet z. B. mit 4W-toptec und den
passenden Diibeln ein umfangreiches
Sortiment, das jeder Einbausituation
in der Laibung gerecht wird. Fir die
Montage in der Dammebene eig-
nen sich 4W-Montagekonsolen und
-schienen.

Sicherheit

BTI stellt Handwerksbetrieben 10 Jah-
re Gewahrleistung auf das BTl 4W-
System fiir jeden Funktionsbereich
aus. Die Kombination von Befes-
tigung mit der 4W-toptec Distanz-
schraube und Abdichtung mit 4W-Pro-
dukten verbindet das BTI 4W-System
auf Basis der Energie-Einsparverord-
nung perfekt. Das System ist vom un-
abhangigen Institut fiir Fenstertechnik
ift Rosenheim geprift.

-BTI

jBERNER

gegen Zahlungsverzug im Geschaftsverkehr in der Diskussion

Die belgische Ratsprasidentschaft hat einen Entwurf einer Ver-
ordnung der Européischen Union gegen Zahlungsverzug im Ge-
schaftsverkehr vorgelegt. Dort ist unter anderem vorgesehen,
dass kunftig gegentber &ffentlichen Bauherren erst abgerech-
net werden darf, wenn alle unmittelbaren Unterauftragnehmer
bezahlt worden sind.

Der entsprechende Passus in dem Entwurf der Verordnung
lautet wie folgt:

Artikel 4

Zahlungen an Unterauftragnehmer im oéffentlichen
Beschaffungswesen

1. Bei offentlichen Bauauftrdgen, die in den Anwendungsbe-
reich der Richtlinien 2014/23/EU, 2014/24/EU, 2014/25/EU und
2009/81/EG23 des Europdischen Parlaments und des Rates fal-
len, missen Auftragnehmer den Jffentlichen Auftraggebern
oder Vergabestellen im Sinne dieser Richtlinien den Nachweis
erbringen, dass sie gegebenenfalls ihre an der Ausfihrung des
Auftrags beteiligten direkten Unterauftragnehmer innerhalb der
in dieser Verordnung festgelegten Fristen und unter den dort
festgelegten Bedingungen bezahlt haben. Der Nachweis kann in
Form einer schriftlichen Erkldrung des Auftragnehmers erfolgen
und ist vom Auftragnehmer dem éffentlichen Auftraggeber oder
Vergabestellen vor oder spétestens zusammen mit einer etwai-
gen Zahlungsaufforderung vorzulegen.

s—t—aafs—dafubeﬁDle in Absatz 1 enannte Ver fllchtun
unbeschadet der Verpflichtung des 6ffentlichen Auftragge-
bers zur Zahlung innerhalb der Zahlungsfrist.

Der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) setzt sich zu-
sammen mit den Bauverbanden in Brissel daflir ein, dass diese
Regelung im Entwurf gestrichen wird. Mit dem Entwurf wiirde
ansonsten ein zuséatzlicher Burokratismus entstehen, der Bau-
unternehmen erheblich belastet und in der Praxis zu erheblichen
Rechtsunsicherheiten fiihren wiirde.

Das Bundesministerium der Justiz teilt diese Bedenken, eben-
so mehrere Mitgliedstaaten der Europaischen Union, die eine
grundlegende Uberarbeitung des européischen Vorhabens for-
dern (Bulgarien, Deutschland, Estland, Irland, Lettland, Litauen,
Malta, Osterreich, Portugal, Ruménien, Slowakei, Slowenien,
Schweden, Tschechische Republik).

der Bauwirtschaft im Bundesgesetzblatt

Am 6. Juni 2024 wurden im Bundesgesetzblatt Teil 1 die neu-
en angepassten Verordnungen (ber die Berufsausbildung in
Hoch-, Tief-undAusbauberufeninderBauwirtschaftverdffentlicht.
Diese werden zum 1. August 2026 in Kraft treten und damit die
zuletzt im Jahre 2009 geédnderten Fassungen ablésen.

Dabei handelt es sich um folgende Ausbildungen:
Verordnung (iber die Berufsausbildung in Hochbauberu-

fen (Hochbauberufeausbildungsverordnung — Hochbau-
BAusbV)

Verordnung lber die Berufsausbildung in Tiefbauberufen
(Tiefbauberufeausbildungsverordnung - TiefbauBAusbV)

Verordnung (ber die Berufsausbildung in Ausbauberufen
(Ausbauberufeausbildungsverordnung — AusbauBAusbV)

Die einzelnen Verordnungen kénnen Sie im Bundesgesetzblatt
Nr. 179 vom Juni 2024 einsehen oder direkt als PDF (iber folgen-
den Dbrufen.


https://www.bvmb.de/images/U-Infos/BVMB_aktuell/bgbl12400179.pdf
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am Tag der mittelstandischen Bauwirtschaft 2024 in Berlin

Die anwesenden Mitglieder der Bundesvereinigung Mittelstan-
discher Bauunternehmen e. V. (BVMB) haben in ihrer Mitglie-
derversammlung auf ihrer Jahresversammlung am 19. Februar
2024 in Berlin neue Vertreterinnen und Vertreter in den Beirat
und das Prasidium gewdhlt und dem Prasidenten Martin Stein-
brecher und seinen Prasidiumsmitgliedern das Vertrauen erneut
ausgesprochen. Die Mitgliederversammlung bestatigte ihn ein-
drucksvoll einstimmig im Amt. Auch das Ubrige Présidium und
der Beirat wurden ohne jede Gegenstimme wiedergewdhlt. Neu
im Amt sind ein Mitglied des Prasidiums und vier Mitglieder des
Beirats.

Vertrauensbeweis

Es war eine eindrucksvolle Bestatigung fir die geleistete Ar-
beit in der ablaufenden Wahlperiode, die die Mitgliederver-
sammlung der BVMB in Berlin ihrer Fiihrungsspitze ausstellte.
Alle bisherigen Mandatstrager in Prasidium und Beirat wurden
einstimmig in ihren Amtern bestatigt. An der Spitze der Bun-
desvereinigung bleibt Martin Steinbrecher. Er ist seit nun mehr
sechs Jahren in dieser Funktion und Geschéaftsfiihrer der Martin
Steinbrecher GmbH in Wittmund. Als stellvertretender Prasident
unterstitzt ihn Jirgen Faupel (Strassing GmbH, Bad Soden-Sal-
munster) sowie die Vizeprasidenten Alexander Falkenhahn (KAF
Falkenhahn Bau AG, Kreuztal), Marcus Herwarth (Leonhard Weiss
GmbH & Co. KG, Satteldorf) und Philipp P. Gross (Peter Gross
Bau Holding GmbH, St. Ingbert). Das Prasidium komplettieren
der neu gewahlte Bjorn Stutz (Stutz GmbH Tief- und StraBenbau,
Kirchheim-Kemmerode), Wolfgang Hoérnig (Adam Hornig Bau-
gesellschaft mbH & Co. KG, Aschaffenburg) und Johannes van
der Linde (Ludwig Freytag GmbH & Co. KG, Oldenburg).

Beirat erhilt weitere weibliche Unterstiitzung

Ein 20-kopfiger Beirat komplettiert die Verbandsfiihrung.
16 Mitglieder aus mittelstdndischen Baufirmen aus dem ge-
samten Bundesgebiet stellten sich zur Wiederwahl und wurden
ebenso einstimmig im Amt bestétigt. Dies sind Isanthe Heber-
ger-Demel (Heberger GmbH, Schifferstadt), Erika Marie Kihner

(H. Klostermann Baugesellschaft mbH, Hamm), Thomas Echter-
hoff (Bauunternehmen Gebr. Echterhoff GmbH & Co. KG, Wes-
terkappeln), Gereon Frauenrath (A. Frauenrath Bauunternehmen
GmbH, Heinsberg), Christian Grochtmann (EUDUR-Bau GmbH &
Co. KG, Herzebrock-Clarholz), Lars-Peter Hausmann (Peter Haus-
mann & Co. Bauunternehmung GmbH, Bornheim), Martin Hol-
felder (Max Bogl Stiftung & Co. KG, Sengenthal), Johann Jaeger
(Jaeger Gruppe, Dortmund), Jens Kriiger (CONDOR Sicherungs-
und Service GmbH & Co. KG, Essen), Peter Kraul3 (Hasselmann
GmbH, Werra-Suhl-Tal), Ansgar Langemeyer (Demler Spezialtief-
bau GmbH, Netphen), Dr. Andreas Mainka (Mainka Bau GmbH &
Co. KG, Lingen), Stefan Winhauer (Hering Management GmbH,
Burbach), Frank Steffens (Briininghoff GmbH & Co. KG, Heiden),
Moritz Willke (Willke rail construction GmbH & Co. KG, Wittorf)
und Alexander Thomas (Knoll GmbH & Co. KG, Haren (Ems)).

Eine Vertreterin und drei Vertreter aus mittelstandischen Bau-
unternehmen wurden dabei neu in den Beirat gewahlt: Sabri-
na Kranz (HEITKAMP Unternehmensgruppe), Dieter Bierna-
cki (Schwalbe Baugesellschaft mbH + Co. KG), Torsten Volker
(SPITZKE SE) und André Weigelt (VSTR AG Rodewisch). Beson-
ders freuen wir uns dariber, dass Frau Sabrina Kranz die weib-
liche Prasenz in der mittelstandischen Bauwirtschaft als Beiratin
starkt. Sie, Torsten Volker und André Weigelt riicken fiir drei ver-
diente Beiratsmitglieder nach, die aus dem Gremium ausschie-
den. Dieter Biernacki kommt als 20. gewdhltes Beiratsmitglied
neu hinzu. Die Mitgliederversammlung bescheinigte der BVMB-
Geschéftsfihrung mit Hauptgeschaftsfihrer Michael Gilka, Ge-
schaftsfiihrer RA Dirk Stauf und den zum 1. Januar 2024 zum
Geschéftsfiihrer ernannten und flr den Bereich StraBen-, Tief-
und Ingenieurbau verantwortlichen Daniel Jonas, M.Eng., eine
erstklassige Verbandsleistung.

Protokoll der Mitgliederversammlung
Das Protokoll der Mitgliederversammlung senden wir Ihnen auf

Wunsch per E-Mail zu. Senden Sie uns dazu bitte eine kurze An-
frage an oder

Foto der gewéhlten Mitglieder des Présidiums und Beirats der Bundesvereinigung Mittelstdndischer Bauunternehmen e. V. (BVMB) am 19. Februar 2024 in Berlin.

v. I. n. r. 1. Reihe: HGF Gilka, Grochtmann, Thomas, Herwarth, Falkenhahn, Steinbrecher, Biernacki, Kranz, Heberger-Demel, Hornig und Faupel.

v. l. n. r. 2. Reihe: Vélker, Steffens, Hausmann, Stutz, Willke, Kriiger, Dr. Mainka, Jaeger, Gross, Langemeyer und Echterhoff.
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STEIGENDE ANFORDERUNGEN AN CYBERSICHERHEIT

von Unternehmen in Europa

Mit der NIS2-Richtlinie (Network and Information Security
Directive 2) schafft die Europdische Union neue Vorgaben an
die Cybersicherheit europdischer Unternehmen. Sie tritt an die
Stelle der ersten NIS-Richtlinie aus dem Jahr 2016 und zielt da-
rauf ab, die Cybersicherheitsanforderungen an die sich entwi-
ckelnde Bedrohungslage anzupassen und sicherzustellen, dass
die EU-Mitgliedstaaten ein hohes gemeinsames Sicherheitsni-
veau im Bereich der Netz- und Informationssicherheit erreichen.
Die NIS2-Richtlinie muss durch die EU-Mitgliedsstaaten bis spa-
testens 17. Oktober 2024 in nationales Recht umgesetzt werden.

Anstehende Gesetzesinderung

Zu diesem Zweck hat das Bundesinnenministerium am
24.06.2024 einen Referentenentwurf fiir ein NIS-2-Umsetzungs-
und Cybersicherheitsstarkungsgesetz (NIS2UmsuCG) erarbeitet.
Dieses Gesetz soll ,besonders wichtige und wichtige” Einrichtun-
gen im Zusammenhang mit Cyberrisiken sanktionsbewahrt u. a.
dazu verpflichten, ein Risikomanagement und Technisch-Orga-
nisatorische MaBnahmen einzufiihren, Sicherheitsvorfalle unver-
zlglich an die Behorden zu melden sowie die Geschéftsleitung

hinsichtlich Cybersicherheit zu schulen. Auf den Seiten 73-78
des Referentenentwurfs werden diese ,besonders wichtigen und
wichtigen Einrichtungen” klassifiziert.

Betroffenheit von Bauunternehmen

Eine erste Sichtung der Sektoren, Branchen und Einrichtungen
gem. NIS2UmsuCG ergibt zundchst nach unserer Auffassung
keine unmittelbare Betroffenheit fir Bauunternehmen. Einzig
Unternehmen, die im Zuge lhrer Geschaftstatigkeit auch Eisen-
bahnverkehrsunternehmen nach § 2 Abs. 3 Allgemeines Eisen-
bahngesetz sind, kdnnen von den neuen Regelungen umfasst
sein.

Unabhangig von der Betroffenheit von dieser gesetzlichen Neu-
erung empfiehlt es sich fur alle Unternehmen, die eigenen Vor-
kehrungen und Standards zum Schutz vor Cyberrisiken stetig zu
Uberprifen und weiterzuentwickeln. Grundlegende Informatio-
nen stellt das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstech-
nik (BSI) unter www.bsi.bund.de zur Verfigung.
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NS FINDEN SIE
ARBEITSKLEIDUNG!

Arbeitskleidung verschiedener Hersteller,
exakt fiir lhren Bedarf und mit lhrem Logo.

Rahmenvertrag
Partner

SOWIE ZUSATZLICH: AUSSENWERBUNG

N R

I f 2. KOMPAGNON

| IE BAUEN DIE ZUKUNFT. |

! E Bauen Sit datei auf uns!

w ot
L

1f BAUEN
fns ZUKUNFT.

[DB] scHENKER ]

@ SCHENKER

GERUSTBANNER FAHNEN & FLAGGEN BAUSCHILDER

Fir unsere Kunden liefern wir sowohl auf Basis projektbezogener Sie kénnen bei uns wahlen zwischen Flexibilitat fur Einzelprojekte
oder umfassender Betreuung mit der fur Sie erforderlichen Sicher-

heit in Lagerhaltung und Verfiigbarkeit.

Zusammenarbeit als auch im Bereich Kollektion oder auch
Full-Service.

Sie erhalten bei einem Laufzeit- oder Umsatzvertrag einen eigenen Fur eine langfristige Zusammenarbeit verfliigen wir Uber ausrei-
chende Lagerflache und erprobte Prozesse. Den fiir Sie bequemen

Full-Service bieten wir in individuellen Modellen.

Shop, Lagerhaltung, Versand und Kommission an Bestellberechtigte
anhand Kostenstelle, sogar mit Budgetverwaltung fur Abteilungen

oder Personen. Unseren Erfahrungsschatz fir die bedarfsgerechte Belieferung

demonstrieren wir Ihnen gerne anhand laufender Kundenprojekte.

WERBUNG ZUM

Die Bedarfsermittlung kann fir Marketing und Einkauf bequem elek-
tronisch erfolgen, unsere Shoplésung bietet die Bedarfsermittlung
anhand virtueller Bestellungen. So erhalten Sie Sicherheit bei der
Ermittlung bedarfsgerechter Mengenermittlung.

Viele zufriedene Kunden bauen immer wieder auf uns, darunter:

el
gencen O BoMac conpeR  NLGld [
s it

BAU

Potter Promotion GmbH & Co. KG
Marienfelder StralRe 52
56070 Koblenz

werbemittel@potter.ag
Te.: 0261-98396213

SCHLUN

eyl WAL scANIA - SIEMENS r] %

www.potter-promotion.de

INFORMATIONEN

SMART SITE SOLUTIONS GMBH
BVMB begru3t neues Férdermitglied

Herzlich willkommen Smart Site Solutions GmbH. Die Bundes-
vereinigung Mittelstéandischer Bauunternehmen e. V. (BVMB)
begruBt ihr neues Fordermitglied Smart Site Solutions GmbH
in der BVMB-Familie und freut sich auf eine produktive Zusam-
menarbeit gerade im Bereich der Férderung der Digitalisierung
von Prozessen, insbesondere im StraBenbau. Zum 15. April
2024 ist die Smart Site Solutions GmbH der BVMB beigetre-
ten. Unser neues Mitglied bietet mit seiner Software SSO eine

intelligente Prozesssteuerung fir den AsphaltstraBenbau an und
bringt seine Expertise schwerpunktméaBig im Bereich der KI-For-
schung und Big Data ein und verknipft diese zu intelligenten
Bauverfahren. Damit wirkt die Smart Site Solutions GmbH an den
Innovationen vom Morgen fiir die Bauwirtschaft maBgeblich mit.

Weitere Informationen zum Mitglied erhalten Sie unter
smartsitesolutions.de

LINDSCHULTE ING. GMBH
BVMB begrif3t neues Fordermitglied

Zum 1. Mai 2024 begriBen wir recht herzlich die Lindschulte
Ingenieurgesellschaft mbH als neues Fordermitglied in der
BVMB-Familie. Die Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH ist
eine deutschlandweit tatige und in Nordhorn ansassige Inge-
nieurgesellschaft, die zu den fiihrenden unabhéngigen Baupla-
nungsunternehmen in der Bundesrepublik gehort und auf eine
50-jahrige Geschichte voller Erfahrung und Expertise zurlickbli-
cken kann. Dabei deckt diese mit ihren Uber 470 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern an 12 Standorten Gber das ganze Bundes-
gebiet verteilt von der Bedarfsanalyse bis zur schlisselfertigen
Projektabwicklung eine groBe Bandbreite fir eine Rundum-Be-
treuung beim Bauen ab. Sei es im Infrastruktur-, Briicken- oder

Ingenieurbau oder bei bautechnischen Prifungen Uber die
Umweltvertraglichkeitsprifung, Wasseruntersuchung bis hin
zu Emissionsmessungen oder Schadstoffanalysen, Lindschulte
unterstltzt Sie mit ihren facheriibergreifenden Expertenteams
bei all ihren Fragen.

Wir freuen uns, die Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH im
Kreise unserer Mitglieder begriiBen zu diirfen und sehen einer
guten Zusammenarbeit entgegen.

Weitere Informationen zu Projekten und dem Leistungsspekt-
rum finden Sie unter lindschulte.de

V-WEST GMBH
BVMB begrifit neues Mitglied

Zum 1. Mai 2024 begrifBen wir herzlich die V-West GmbH als
neues Mitglied in der Bundesvereinigung Mittelstandischer
Bauunternehmen e. V. Die V-West GmbH ist seit tGber 20 Jah-
ren deutschland- und europaweit im Bereich der Produktion
und Montage von Fahrzeugrickhaltesystem aus Stahl vertreten
und sorgt mit der Expertise ihrer Teams fiir Ihre Sicherheit an
Deutschlands StraBen.

Wir freuen uns, die V-West GmbH im Kreise unserer Mitglieder
begriBen zu dirfen und sehen einer guten Zusammenarbeit
entgegen.

Weitere Informationen finden Sie unter dielebensretter.com.
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STARKE TYPEN, STARKE BAUTEN
— WIR STEMMEN DAS!

/anmAR:
BANMAKA AG

EINKAUFSGESELLSCHAFT DER BAUWIRTSCHAFT

Auszug aus uber 160 Marken und uber
250.000 Produkten fur Baustelle und Buro

Aktuelle Pressemitteilungen des Verbandes, Nachrichten zu
allen baurelevanten Themen des Mittelstands und aktuelle
Informationen aus der Verbandsarbeit erhalten Sie tagesaktuell
in Ihrem Feed!

Folgen Sie uns gerne auf LinkedIn!

Seammon WM@M!

...und viele weitere Marken!

IVECO
— Ihr Partner fiir nachhaltigen Transport

Nutzfahrzeuge

bis 1.500 € Pramie

Bis23 % Bis32% Bis 28% Bis 535% Bis 29% zzgl. Handlernachlass

mind. 3,5 ct pro | E mind. 2,1 ct pro L mind. 2,8 ct pro |

Diesel sparen Diesel sparen ooy Diesel sparen

BVMB | AUF in

bis 50%
Nachlass

bis 52%
Nachlass

bis 45%
Nachlass

bis 35%
Nachlass

bis 40%
Nachlass

Nachlass

EINKAUFS- UND BESCHAFFUNGSOPTIONEN — —

im Verband Tro works, Tl 2 ok a b CARGLASS'

bis 16% 15% bis 16% bis 20%
Nachlass Nachlass Nachlass Nachlass

Die  BVMB-Rahmenvereinbarungen bieten Mitglieds-  kostenfrei. Einen kleinen Auszug aus dem umfangreichen Leis- Nachlass
unternehmen  lukrative  Mehrwerte bei Einkauf und  tungsangebot zeigt die
Beschaffung. Eine aktuelle Ubersicht steht unter bvmb.de/bvmb-
einkauf-start zur Verfigung. Um die Vorteile dieses exklusiven Mitgliederservice zu nut-

98 zen, genligt fir BVMB-Mitglieder dieg Unterzeichung einer WEITERE MARKEN
So kénnen u. a. durch die langjahrige Kooperation mit der BA- UND HERSTELLER
MAKA AG, der in Deutschland fiihrenden Einkaufsgesellschaft
der Bauwirtschaft, Mitgliedsunternehmen Investitionsgiter,  AnschlieBend stellt die BAMAKA AG ausfihrliche Informationen
Produkte oder Dienstleistungen verglnstigt beziehen. Rabatte Uber die einzelnen Rahmenvertrage, die Einkaufskonditionen @ESE ——- M&lﬂ!&
oder Sonderkonditionen gibt es zudem fir Finanzierungen, Lea-  sowie ein Passwort fiir den Zugang zum geschitzten Kunden- -
sing, Wirtschaftsauskiinfte, und vieles mehr. Die Inanspruchnah- bereich auf www.bamaka.de bereit. Weitere Infos erhalten Sie Qf Bohcat KARCHER @ raft =7
me der Vergunstigungen ist fir BVMB-Mitglieder groBtenteils bei der BAMAKA AG unter Tel. 02224 981088-77 oder E-Mail B elipper

service@bamaka.de.

Nachlass

SIG
ZU%CH“ junited AUTOGLAS

SiE) Noch nicht registriert? Kundenservice

BVMB AKTUELL | 02/2024 El , Kostenlos unter: www.bamaka.de/registrierung Telefon: 02224 981 088-77
Irrtiimer, Konditionsanderungen und Druckfehler vorbehalten. serwce@bamaka.de | www.bamaka.de 01/2024
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TERMINE

Beratungstage

TERMINE

Termine und Seminare

ARBEITSKREISE

¢ AK BIM zw. DEGES u. BVMB
2. September 2024
D|g|taI (20. Sitzung)

Im dritten Quartal 2024 bieten die Herren RA Stauf
und RA Mecking zu den folgenden vorlaufigen
Terminen in bewahrter Form Beratungsgesprache an:

Arbeltskrels StraBe/Briicke
19, "November 2024
Vienna House Easy by
Wyndham Erankfurt Airport

Arbeitskreis Bahn

11. November 2024
MARITIM proArte Hotel Berlin

SEMINARE

07.08.2024 Dresden / KelsﬁerbaCh
14.08.2024 Leipzig /’
03.09.2024 Dresden 4 o
25.09.2024 Leipzig ; . / :
# VOB Teil C - Basiswissen fiir
RA Volker Mecking 3 / Berufseinsteiger und fiir Profis
5 e (Digital)
' 11. September 2024

mit Prof. Dr. jur. Glnther Schalk
07.08.2024 Erfurt g 0 A B Allgemein anerkannte Regeln
21.08.2024 Dresden e 4 44 B A der Technik — was ist das und
05.09.2024 Leipzig Ve /&{," ’ wie funktionieren sie? (Digital)

y LL % 9. Oktober 2024

RA Dirk Stauf

mit Prof. Dr. jur. GUnther Schalk

BVMB AKTUELL | 02/2024

Flihrungskraftetraining:
Personlichkeit und Kommuni-
kation erfolgreicher Fiihrungs-
krafte im Baugewerbe
(Hannover)

8. Oktober 2024

mit Andreas Ploch

Wenn es beim Bauen in die
Tiefe geht: Baugrund- und
Tiefbaurecht (Digital)

6. November 2024

mit Prof. Dr. jur. Glinther Schalk
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HOYER

Voller Service
in einer Karte

Bargeldlos tanken an mehr als 5.000 Stationen

- MwSt.-Riickerstattung

Schnell und zuverlassig

- Pannen-/Mobilitatsservice
Wir sind europaweit fir Dich da

- Flhrerscheinkontrolle
Auch digital per App

- Hoyer Pay in der Hoyer App

An der Zapfsaule zahlen

- Dieselinspektor
Verbrauche Uberwachen und kontrollieren

* InTruck Payment
Unkompliziert und sicher bezahlen

Beantrage jetzt

Wilhelm Hoyer B.V. & Co. KG
Rudolf-Diesel-Str. 1
27374 Visselhovede

hoyercard@hoyer.de
+49 4262 79 9199

hoyer.de

Kautionsservice
Jederzeit tanken und liquide bleiben

Maut-Service
Einfache Abrechnung deutschlandweit

Hoyer Maut-Box
Europaweite Abwicklung per EETS

Lkw-Wasche

Europaweit

Lkw-Parkplatze

Einfach reservieren und zahlen

Kundenportal
Eigenstandiges Flottenmanagement

!"--rvl.._-‘l'lmhw +49 4262 0 v

GERICHTSENTSCHEIDUNGEN BAU

1. VOB/A
und GWB

.Verkehrssicherung” ist Fachlos: Gesamtvergabe trotzdem
zulassig?

Bei der Teilleistung ,Verkehrssicherung” handelt es sich um
einen eigenstandigen fachlichen Markt. Daher ist grundsatzlich
ein Fachlos zu bilden. Der Grundsatz der Fachlosvergabe besteht
nicht ausnahmslos. Eine Gesamtvergabe ist erlaubt, wenn wirt-
schaftliche oder technische Griinde dies erfordern. Erhdhte Un-
fallgefahren im Baustellenbereich, volkswirtschaftliche Nachteile
infolge von Zeitverlust durch Staugeschehen und 6kologische
Nachteile durch vermehrte staubedingte Emissionen kdnnen
eine Gesamtvergabe rechtfertigen. Das geht aus dem Beschluss
der VK Bund vom 29.02.2024 hervor.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 13/2024; VK Bund, Beschluss vom 29.02.2024 - VK 2-17/24

VergaberechtsverstoB im Unterschwellenbereich ist nach
Zuschlagserteilung unbeachtlich!

Ein offentlicher Auftrag ist im sog. Oberschwellenbereich von
Anfang an unwirksam, wenn dem o6ffentlichen Auftraggeber ein
VergabeverstoB gem. § 134 GWB oder § 135 Abs. 1 Nr. 2 GWB
vorzuwerfen ist und dieser VerstoB in einem Nachpriifungsver-
fahren festgestellt worden ist, wobei die Geltendmachung in
einem Nachprifungsverfahren nicht spater als sechs Monate
nach Vertragsschluss erfolgen darf. Im Anwendungsbereich der
Unterschwellenvergabeverordnung (UVgO) ist ein VerstoB ge-
gen Vergaberechtsvorschriften nach der Erteilung des Auftrags
hingegen dem OLG Brandenburg zufolge unbeachtlich.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 16/2024; OLG Brandenburg, Urteil vom 21.03.2024 - 12 U 195/22

~WeiBmarkierungsarbeiten” sind ein eigenstandiges
Fachlos!

Bei der Teilleistung ,WeiBmarkierungsarbeiten” handelt es sich
- wie die VK Bund am 26.02.2024 entschieden hat - um einen ei-
genstandigen fachlichen Markt. Daher ist grundsatzlich ein Fach-
los zu bilden. Der Grundsatz der Bildung eines Fachloses besteht
nicht ausnahmslos. Eine Gesamtvergabe ist erlaubt, wenn wirt-
schaftliche oder technische Griinde dies erfordern. Der Verzicht
auf Fachlose muss ,erforderlich” sein. Erforderlichkeit ist nicht
erst dann gegeben, wenn ein Losverzicht vollkommen alterna-
tivios ist. Die Erforderlichkeit ist als eine konkrete Auspragung
des allgemeinen VerhaltnismaBigkeitsgrundsatzes zu verstehen.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 15/2024; VK Bund, Beschluss vom 26.02.2024 - VK 2-13/24

Ausschreibung einer Rahmenvereinbarung nur mit
Schiatz-/Hochstmenge!

Ausgehend von Gleichbehandlungs- und Transparenzgrundsatz
muss die Ausschreibung einer Rahmenvereinbarung sowohl die
Angabe der Schatzmenge und/oder des Schatzwerts als auch
eine Hochstmenge und/oder einen Hochstwert sowie den Hin-
weis enthalten, dass die Rahmenvereinbarung ihre Wirkung
verliert, wenn diese Menge oder dieser Wert erreicht ist. Das
hebt die VK Westfalen in ihrem Beschluss vom 21.02.2024 her-
vor.

Wissensvorsprung eines Projektanten ist auszugleichen!

Hat ein Bieter oder Bewerber den o6ffentlichen Auftraggeber
vor der Einleitung des Vergabeverfahrens beraten oder unter-
stutzt, hat der Auftraggeber sicherzustellen, dass der Wettbe-
werb durch die Teilnahme des Bieters nicht verfalscht wird. Er hat
sicherzustellen, dass der Wettbewerb durch die Teilnahme eines
vorbefassten Bieters nicht verfalscht wird. Es liegt im pflichtge-
maBen Ermessen des offentlichen Auftraggebers, welche MaB-
nahmen er zur Herstellung eines fairen Wettbewerbs ergreift,
und er hat unter Berilicksichtigung der konkreten Umstande des
Einzelfalls zu bewerten, ob bei einer Beteiligung des Projektan-
ten der Grundsatz des fairen Wettbewerbs gewahrt wird, so das
OLG Diusseldorf in seinem Beschluss vom 13.05.2024.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 22/2024; OLG Dusseldorf, Beschluss vom 13.05.2024 - Verg
33/23

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 14/2024; VK Westfalen, Beschluss vom 21.02.2024 - VK 3-42/23 l i
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GERICHTSENTSCHEIDUNGEN BAuU

2. VOB/B

und Bauvertragsrecht

EP-Erhohung wegen Mengenminderung erfolgt
kalkulatorisch!

Die Berechnung des Anspruchs des Auftragnehmers auf Erho-
hung des Einheitspreises wegen einer Unterschreitung des Men-
genansatzes gem. § 2 Abs. 3 Nr. 3 VOB/B erfolgt nach Ansicht
des LG Nurnberg-Firth unter kalkulatorischer Fortschreibung
der vereinbarten Einheitspreise. Auszugleichen ist die infolge der
Mengenminderung entstandene Unterdeckung der Gemeinkos-
ten und des Gewinns, ohne Wagnis. Auch fur ersatzlos entfallene
Leistungspositionen (sog. Nullpositionen) kann der Auftragneh-
mer nach MaBgabe des § 2 Nr. 3 Abs. 3 VOB/B einen Ausgleich
verlangen

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 13/2024; LG Nurnberg-Furth, Urteil vom 18.12.2023 - 12 O
8630/20

Einstweilige Zahlungsverfiigung auch im VOB/B-Vertrag?

Nach Ansicht des OLG Muinchen ist die Vorschrift des § 650c Abs.
3 BGB ebenso wie die des § 650d BGB im VOB-Vertrag anwend-
bar. Will der Unternehmer nach § 650c Abs. 3 Satz 1 BGB vor-
gehen, missen aber auch im VOB-Vertrag die Voraussetzungen
des § 650b BGB gegeben sein.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 14/2024; OLG Munchen, Beschluss vom 12.03.2024 - 9 U
3791/23 Bau

Auftraggeberanweisung sticht Bedenkenanzeige: Arbeits-
einstellung ist unzulassig!

Der Auftraggeber eines VOB/B-Vertrags kann den Vertrag kin-
digen, wenn eine verbindliche Vertragsfrist fir den Beginn der
Ausflhrung vereinbart wurde, zu der der Auftragnehmer mit den
ihm obliegenden Arbeiten nicht begonnen hat und der Auftrag-
geber zuvor erfolglos eine Frist zur Vertragserfiillung, verbunden
mit der Androhung einer Kiindigung des Auftrags, gesetzt hat.
Auch wenn der Auftragnehmer mehrfach schriftlich Bedenken
gegen die Ausfiihrung der Leistung mitgeteilt hat, scheidet ein
Leistungsverweigerungsrecht aus, wenn der Auftraggeber den
Auftragnehmer ausdriicklich angewiesen hat, mit den Arbeiten
zu beginnen, und der Auftraggeber dadurch das Risiko einer
mangelhaften Ausfiihrung Gbernommen hat. Das geht aus dem
Urteil des BGH vom 01.02.2024 hervor.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 14/2024; BGH, Urteil vom 01.02.2024 - VII ZR 171/22

Kiindigung ,,vorab per Fax” ist nur Vorab-Information!

Eine rechtsgeschéftlich vereinbarte Schriftform wird auch durch
telekommunikative Ubermittlung (hier: E-Mail) gewahrt, soweit
nicht ein anderer Wille anzunehmen ist. Darlegungs- und be-
weisbelastet fiir einen anderen Willen in diesem Sinne ist diejeni-
ge Partei, die sich auf das ,echte” Schriftformerfordernis beruft.
Eine ,Vorab per Fax" erklarte Kiindigung kann nach Ansicht des
OLG Koblenz lediglich als Vorab-Information angesehen werden
und der Annahme einer Kiindigungserklarung entgegenstehen.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 16/2024; OLG Koblenz, Urteil vom 03.12.2021 - 3 U 2206/19;
BGH, Beschluss vom 13.03.2024 - VII ZR 896/21 (Nichtzulassungsbeschwerde zuriickgewiesen)

Pauschalpreis vereinbart: Keine Preisanpassung wegen
hoherer Kosten!

Ein Pauschalpreis ist ein grundsatzlich unverdnderlicher Fest-
preis. Etwas anderes gilt, wenn eine Preisgleitklausel wirksam
vereinbart wurde. Eine Klausel in den Allgemeinen Geschéfts-
bedingungen eines Bauunternehmens, wonach ,beide Parteien
(..) ab Vertragsunterzeichnung bis Ablauf eines Jahres an den
vereinbarten Preis gebunden (sind), vorausgesetzt, die Bauarbei-
ten werden innerhalb von drei Monaten nach Vertragsabschluss
begonnen. Ist dies nicht moglich, gilt der neue Listenpreis.”,
benachteiligt den Besteller unangemessen und ist unwirksam.
Weigert sich der Unternehmer, den Vertrag zum vereinbarten
Festpreis zu erfillen, ist der Besteller zur Kiindigung aus wich-
tigem Grund berechtigt und kann vom Unternehmer diejeni-
gen Mehrkosten ersetzt verlangen, die ihm durch Beauftragung
eines Drittunternehmers mit der Herstellung des urspriinglich
vom Unternehmer zu errichtenden Hauses entstehen. Das hat
das OLG Zweibriicken entschieden.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 17/2024; OLG Zweibriicken, Beschluss vom 13.07.2023 - 5 U
188/22

Nachfrist von nur zwei Werktagen ist zu kurz!

Der Auftraggeber kann den Vertrag kiindigen, wenn er dem Auf-
tragnehmer erfolglos eine angemessene Frist zur Vertragserful-
lung gesetzt und erklart hat, dass er nach fruchtlosem Ablauf der
Frist den Vertrag kiindigen werde. Die Angemessenheit der Frist
richtet sich nach den Umstanden des Einzelfalls unter Beriick-
sichtigung der beiderseitigen Interessen. Sie muss im Grundsatz
so bemessen sein, dass sie fiir einen leistungsbereiten und -fahi-
gen Auftragnehmer im Hinblick auf die durchzufiihrenden MaB-
nahmen bei gréBter Anstrengung einhaltbar ist. Eine fiinftagige
Nachfrist, die nur zwei Werktage enthalt, ist nicht angemessen.
Darauf weist das OLG Oldenburg hin.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 19/2024; OLG Oldenburg, Urteil vom 14.07.2022 - 14 U 54/18;
BGH, Beschluss vom 13.03.2024 - VII ZR 143/22 (Nichtzulassungsbeschwerde zuriickgewiesen)

Kein Anordnungsrecht des Auftraggebers bei ,Altver-
tragen”!

Bei Werkvertragen, die vor dem 01.01.2018 geschlossen wurden,
steht dem Besteller kein einseitiges Anordnungsrecht zu. Ein An-
ordnungsrecht kann dem OLG Zweibriicken zufolge lediglich
im Einzelfall angenommen werden, wenn ohne die angeordne-
te Anderung eine funktionsgerechte und zweckentsprechende
Leistung nicht erreicht werden kann, der Vertrag notwendig an-
gepasst werden muss und der Auftragnehmer die Anpassung
auch ausfihren kann (hier verneint).

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 20/2024; OLG Zweibriicken, Urteil vom 03.05.2022 - 5 U 112/21;
BGH, Beschluss vom 31.01.2024 - VII ZR 115/22 (Nichtzulassungsbeschwerde zuriickgewiesen)
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.Kilo” statt ,Tonne": Kalkulationsirrtum nicht anfechtbar!

Ein nicht zur Irrtumsanfechtung berechtigender Kalkulationsirr-
tum liegt vor, wenn der Irrtum bei der Kalkulation der Einheits-
preise fur ein Gebot in einem Vergabeverfahren entstanden ist.
Darauf weist das OLG Stuttgart in seinem Urteil vom 16.05.2024
hin.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 20/2024; OLG Stuttgart, Urteil vom 16.05.2024 - 2 U 146/22

Abnahme zu Unrecht verweigert: Vergiitung wird fallig!

Die Abnahme als Voraussetzung fir die Falligkeit des Vergu-
tungsanspruchs aus einem BGB-Bauvertrag ist entbehrlich, wenn
der Besteller zu Unrecht die Abnahme nicht erklart. Der Besteller
ist zur Abnahme verpflichtet, wenn die fertig gestellten Arbeiten
vertragsgemaB erbracht sind. Dies betont das OLG Karlsruhe in
seinem Urteil vom 30.01.2024.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 20/2024; OLG Karlsruhe, Urteil vom 30.01.2024 - 8 U 64/22

Priifung der Schlussrechnung # Anerkenntnis auftragslos
erbrachter Leistungen!

Auftragslos erbrachte Leistungen werden vom Auftraggeber
nicht dadurch anerkannt, dass sein Architekt die Schlussrech-
nung gepruft hat und sich ein Betrag zugunsten des Auftragneh-
mers ergibt. Enthalt die geprifte Schlussrechnung Kirzungen
in einzelnen Positionen, bedeutet dies nicht, dass die anderen
Positionen voll und die gekiirzten Positionen in nicht gekiirztem
Umfang anerkannt sind. Darauf weist das OLG Dusseldorf hin.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 22/2024; OLG Dusseldorf, Urteil vom 25.10.2022 - 23 U 79/21;
BGH, Beschluss vom 22.11.2023 - VII ZR 213/22 (Nichtzulassungsbeschwerde zuriickgewiesen)

Entschadigung bei Arbeitseinstellung nach Stundenverrech-
nungsatzen!

Stellt der Auftragnehmer seine Leistung aufgrund eines Zah-
lungsverzugs des Auftraggebers berechtigterweise ein, kann er
die Stillstandskosten, die ihm dadurch entstehen, dass er seine
Mitarbeiter nicht produktiv einsetzen kann, nach Ansicht des LG
Berlin auf der Grundlage seiner Stundenverrechnungsatze ab-
zlglich des kalkulierten Gewinns berechnen. Macht der Auftrag-
nehmer eine Entschadigung nach § 642 BGB geltend, ist die Vor-
lage einer bauablaufbezogenen Darstellung des Stillstands nur
dann erforderlich, wenn die Behinderung auf andere Weise nicht
nachvollzogen werden kann.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 23/2024; LG Berlin, Urteil vom 07.09.2023 - 12 O 225/20
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WTA Merkblatt E-2-13 Ausgabe 04.2014/D enthalt
anerkannte Regeln der Technik!

Der Begriff der allgemein anerkannten Regeln der Technik um-
fasst alle Uberbetrieblichen technischen Normen, zu denen bei-
spielsweise die DIN-Normen, die ETB, die Richtlinien des VDI
und die Flachdachrichtlinien gehéren, sowie die miindlich Gber-
lieferten technischen Regeln. Das WTA Merkblatt E-2-13 Ausga-
be 04.2014/D (Warmedamm-Verbundsysteme) beinhaltet dem
OLG Kéln zufolge anerkannte Regeln der Technik.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 17/2024; OLG Koln, Urteil vom 15.06.2023 - 7 U 5/23;
BGH, Beschluss vom 17.01.2024 - VII ZR 139/23 (Nichtzulassungsbeschwerde zurlickgewiesen)

Beratungsvertrag ist kein Werkvertrag!

Vertrdge mit Architekten, Bauingenieuren, Statikern u.s.w. sind
zwar in der Regel Werkvertrage. Abweichendes gilt dann, wenn
die Aufgabe des Architekten oder der anderen Baufachleute sich
auf eine bauleitende, Gberwachende oder beratende Tatigkeit
beschrankt und nicht die Baufiihrung umfasst. Auch der Vertrag
mit einem Sachverstdndigen Uber die Erstattung eines Gutach-
tens ist als Werkvertrag zu qualifizieren, da der Gutachter ein
geistiges Werk schuldet. Wird der Sachverstdndige aber Uber
langere Zeit hinweg beratend oder lGiberwachend tatig, liegt ein
Dienstvertrag vor. Ein Auftrag tUiber die Dokumentation des Zu-
stands eines Weges hat mit Blick auf den geschuldeten Erfolg
werkvertraglichen Charakter. Umfasst der Giberwiegende Teil der
beauftragten und erbrachten Leistungen indes die Beratung des
Auftraggebers im Hinblick auf Ursachen und erforderliche MaB-
nahmen zur Beseitigung von Schaden am Weg, ist im Schwer-
punkt kein bestimmter Erfolg oder ein konkretes geistiges Werk
geschuldet, sondern eine laufende (beratende) Tatigkeit im In-
teresse des Auftraggebers. Das hat das OLG KdIn entschieden.

Quelle: IBR-ONLINE: Newsletter 23/2024; OLG KalIn, Beschluss vom 14.02.2023 - 8 U 193/22;
BGH, Beschluss vom 06.12.2023 - VII ZR 61/23 (Nichtzulassungsbeschwerde zuriickgewiesen);
OLG Koln, Beschluss vom 20.03.2023 - 18 U 193/22 (Zurlckweisungsbeschluss)

Digital bauen.

Fur moderne Bauunternehmen.

Zuverlassige Personalplanung
Einfache Maschinenplanung
Digitale Zeiterfassung
Integriertes GPS-Tracking
Prazise Maschinenabrechnung

Just-in-time Lohnabrechnung

C, Prozessanalyse Ressourcendisposition

Melden Sie sich jetzt zum kostenlosen Workshop zur strategi-
schen Prozessanalyse lhrer Disposition an und profitieren Sie

fa } S < - von unserer Expertise.
. 3 A g Terminvereinbarung per Email unter hej@aedify.de
A S
y Mehr entdecken unter
r N . - / /

https://aedify.de/plan
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TARIF- UND ARBEITSRECHT

Tarifvertragsparteien der Bauwirtschaft stimmen dem Einigungsvorschlag zu

Die Tarifvertragsparteien der Bauwirtschaft (die Industriege-
werkschaft Bauen-Agrar-Umwelt e.V. der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie e. V. und der Zentralverband Deutsches
Baugewerbe e. V.) haben sich im Tarifkonflikt am 31. Mai 2024
auf einen Einigungsvorschlag verstandigt, den sie den zustandi-
gen Gremien bis zum 14. Juni 2024 zur Abstimmung vorgelegt
haben. Nach Beratungen in den Gremien wurde dem Einigungs-
vorschlag zugestimmt und damit der Arbeitskampf und der da-
mit einhergehende Tarifstreit beigelegt.

I. Auf folgende Eckpunkte konnten sich die Tarifvertrags-
parteien einigen:

Die am 14. Juni 2024 geschlossenen Tarifvertrdge haben
eine Laufzeit vom 1. April 2024 bis 31. Marz 2027 mit einem
Nullmonat im April 2024. Dabei sehen die Tarifvertrage eine
3-stufige Lohn- und Gehaltserh6hung vor. Die Lohngruppen
1 (West und Ost) und 2 (West) wurden dabei in die Lohntarif-
vertrage integriert. Die Erhdhungen ergeben sich zum einen aus
der prozentualen Anpassung, zum anderen aus dem Festbetrag,
der fester (nicht einmaliger) Bestandteil des Lohns bzw. Gehaltes
wird. Beim Lohn wird dieser auf den Stundenlohn umgerechnet,
beim Gehalt addiert. Das erfolgt in Stufe 1 der Lohn- und Ge-
haltserh6hung und nicht mehr in den beiden darauffolgende
Stufen.

1. Stufe giiltig ab 1. Mai 2024:
Erhohung um 1,2 % West und um 2,2 % Ost und 230 Euro
Festbetrag (Erhohung des Tariflohns um 1,33 Euro pro Stun-
de) mit Ausnahme der Lohngruppe 1 in Ost und West.
Diese Lohngruppe 1 wird bundesweit um 2,2 % erhéht und
erhalt auch den 230 Euro Festbetrag.

Die 2. Stufe sieht ab 1. April 2025 folgendes vor:
Erhéhung um 4,2 % West und um 5,0 % Ost sowie eine bun-
desweite Erhéhung in Lohngruppe 1 um ebenfalls 5,0 %.
In der 3. Stufe giiltig ab 1. April 2026 kommt es zu einer letz-
ten Anhebung und abschlieBenden Angleichung:
Erhohung um 3,9 % West sowie eine bundesweite Erhéhung
um diese Prozentpunkte in Lohngruppe 1.

Im Tarifgebiet Ost findet die Entgeltangleichung in Hohe
derjenigen im Tarifgebiet West ihren Abschluss.

Lohn & Gehalt Tarifgebiet West
Stufe 1*: 1. Mai 2024 +12%
+ monatl. 230 Euro - 1,33/h

Stufe 2: 1. April 2025 +42 %

Stufe 3: 1. April 2026 +39%

Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage der Tarifvertrage vom 14. Juni 2024.

II. Rechenbeispiel

a) TV Lohn West/Ost: Bei der Berechnung der Erhéhung in
der ersten Stufe wurde die prozentuale Erh6hung und der
Sockelfestbetragin Hohe von 1,33 Euro (aufgerundet) aufden
Ausgangswert addiert. Lohngruppe 3 (LG) hat einen ausge-
wiesenen Tariflohn (TL) im Mai 2024 von 20,91 Euro. Im TV
vom 5. November 2021 liegt dieser im April 2024 bei 19,35
Euro. Addieren wir nun zuerst die prozentuale Erhéhung
von 1,2 % liegen wir bei 19,58 Euro. In einem zweiten Schritt
addieren wir nun den Sockelfestbetrag in Hohe 1,33 Euro.
Damit liegen wir im Ergebnis bei 20,91 Euro als TL fiur LG 3.

b) TV Gehalt West/Ost: Bei der Berechnung der ersten Stufe
wird die prozentuale Erh6hung um 1,2 Prozent und nach-
folgend der Festbetrag in Hohe von 230 Euro auf das Aus-
gangsgehalt addiert. Angestellte und Poliere haben seit
dem 1. April 2024 in der Gruppe A1 ein Gehalt in Hohe von
2.495 Euro. Zu diesem kommt im ersten Schritt eine pro-
zentuale Erhéhung um 1,2 % auf 2.524,94 Euro. Zu diesem
Wert wird in einem zweiten Schritt der Festbetrag in Hohe
von 230 Euro addiert. Zum 1. Mai 2024 landen wir in die-
ser Gehaltsgruppe (gerundet) im Ergebnis bei 2.755 Euro.

c) Festbetrag nur in erster Stufe: Bei den folgenden bei-
den Stufen werden nicht mehr die 230 Euro Festbetrag
bzw. die 1,33 Euro auf das Gehalt/Lohn addiert, sondern
lediglich die prozentuale Steigerung vollzogen.

III. Ausbildungsvergiitungen

Hinsichtlich der Ausbildungsvergiitungen wird es ebenfalls
eine bundeseinheitliche Hohe geben, die eine schrittweise Ost-
West Angleichung erfahrt. Die Vergitung fur das erste Ausbil-
dungsjahr wird fir alle Ausbildungsberufe bundeseinheitlich
ab dem 1. Mai 2024 auf 1.080 Euro erhoht. Zum 1. April 2026
steigt diese erneut um 3,9 % auf 1.122,00 Euro (gerundet). Das
Tarifgebiet Ost wird in dieser Zeit die Ost-West Angleichung ab-
geschlossen haben. Die Ausbildungsvergiitungen fir die ande-
ren Lehrjahre (2., 3. und 4.) steigen ebenfalls bundeseinheitlich.

Tarifgebiet Ost Lohngruppe 1
+22% +22%

+ monatl. 230 Euro - 1,33/h + monatl. 230 Euro - 1,33/h
+50% +50%

Angleichung an West

*Hinweis: Die Erhohungen ergeben sich zum einen aus der prozentualen Anpassung, zum anderen aus dem Festbetrag, der fester (nicht einmaliger) Bestandteil des Lohns bzw. Gehaltes wird.

Beim Lohn wird dieser auf den Stundenlohn umgerechnet, beim Gehalt addiert. Das erfolgt in Stufe 1 der Lohn- und Gehaltserhéhung und nicht mehr in den beiden darauffolgenden Stufen.
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IV. Hohe des Bauzuschlages

GemaB § 2 Abs. 2 TV Lohn West bzw. § 2 Abs. 2 TV Lohn
Ost erfahrt der Bauzuschlug mit dieser Tarifeinigung eine
Erhéhung um 59 Prozent. Diese wird ausgehend vom
Tarifstundenlohn addiert und ist nicht mehr ein Festbetrag.

V. Bauzuschlag bei Uberstunden?

GemalB § 2 Abs. 3 TV Lohn West bzw. § 2 Abs. 3 TV Lohn Ost
wird der Bauzuschlag nur fir jede lohnzahlungspflichti-
ge Stunde, nicht jedoch fir Leistungslohn-Mehrstunden
(Plus-Stunden, Uberschussstunden im Akkord) gewdahrt.

VI. MaBregelverbot

Die Vereinbarung Uber ein MaBregelverbot ist in andere
Branchen in vorliegender Gestalt und Art tblich. Hinsicht-
lich der Streiktage zwischen dem 3. und 31. Mai 2024
gelten fiir Urlaubsanspriiche folgende Regelungen:
Streiktage werden wie Arbeitstage behandelt und
der Urlaubsanspruch des Arbeitnehmers verrin-
gert sich nicht bzw. bleibt unangetastet. Ent-
sprechend dieser Vereinbarung sind Nachmel-

dungen durch den Arbeitgeber erforderlich.

VII. TV Mindestlohn wirkt fort?

Der Tarifvertrag zur Regelung der Min-
destléhne im Baugewerbe (TV Mindest-
lohn) wurde von der Gewerkschaft zum
31. Dezember 2021 gekiindigt und wirkte ab
diesem Zeitpunkt nur noch nach. Mit dem neuen TV ist dieser
schlussendlich abgel6st worden. Der gesetzliche Mindestlohn in
Hohe von 12,41 Euro bzw. ab 1. Januar 2025 12,82 Euro bleibt ]
davon unberihrt. f r/

VIII. Beschiftigungssicherungsklauseln

—a

Gehalt Ost wurden Beschaftigungssicherungsklauseln nieder-
gelegt, die das Ziel verfolgen, Kurzarbeit zu vermeiden und die
Wettbewerbsfahigkeit des Betriebes zu starken. Abweichend
davon kdnnen Betriebsvereinbarungen bzw. einzelvertrag-
liche Regelungen geschlossen werden, die eine Herabset-
zung des Lohns bzw. Gehalts um bis zu 4 Prozent ermdg-
lichen.

|
In den 8§ 9 Abs. 3 TV Lohn West, 7 TV Lohn Ost bzw. 5 TV . . FJ
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auch in Elternzeit

Im Streit um die Zahlung eines tariflichen Inflationsaus-
gleichs wihrend der Elternzeit hatte eine Arbeitnehmerin
Erfolg. Das Arbeitsgericht Essen sprach ihr den vollen Infla-
tionsausgleich zu.

Die Inflationsausgleichspramie, die Arbeitgeber Beschaftigten
bis Ende 2024 steuer- und abgabenfrei zahlen konnen, soll die
Nachteile der Inflation abmildern. Viele Unternehmen haben
davon schon Gebrauch gemacht, doch oftmals erhalten nicht
alle Mitarbeitenden die begehrte Prdmie. Zurecht, entschied das
LAG Disseldorf zuletzt im Fall eines Arbeitnehmers, der sich in
der Freistellungsphase der Altersteilzeit befand. Auch Eltern in
Elternzeit werden oftmals von der Zahlung ausgenommen. Im
vorliegenden Fall wehrte sich eine Mitarbeiterin in Elternzeit mit
Erfolg dagegen.

Der Fall: Mitarbeiterin erhilt wahrend Elternzeit keine Infla-
tionsausgleichspramie

Die Arbeitnehmerin ist seit 2019 bei ihrem Arbeitgeber beschaf-
tigt. Ab dem Sommer 2022 war sie in Elternzeit, ab Dezember
2023 begann sie wieder mit einem Umfang von 24 Stunden die
Woche in Teilzeit zu arbeiten. Auf das Arbeitsverhaltnis findet
der Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst (TVOD-VK) Anwen-
dung.

Beschéftigte, die unter diesen Geltungsbereich fallen, hatten
2023 nach einer tarifvertraglichen Regelung (im TV Inflations-
ausgleich) Anspruch auf eine Sonderzahlung zur Abmilderung
der gestiegenen Verbraucherpreise. Ausgeschlossen davon sind
nach der Regelung jedoch Beschéftigte in Elternzeit, da Voraus-
setzung fiir die Zahlung der Inflationsausgleichspramie ist, dass
an mindestens einem Tag zwischen dem 1. Januar 2023 und
dem 31. Mai 2023 Anspruch auf Entgelt bestanden haben muss.
Ebenso besteht kein Anspruch, wenn nicht an mindestens einem
Tag im Bezugsmonat Anspruch auf Entgelt bestanden hat.

Da die Mitarbeiterin sich in Elternzeit befand, war dies nicht der
Fall, was dazu fiihrte, dass der Arbeitgeber ihr keine Inflations-
ausgleichspramie zahlte. Lediglich fir die Zeit, in der sie Teilzeit
beschaftigt war, gewahrte er ihr eine anteilige Prémie in Hohe
von 135 Euro.

VerstoB gegen Gleichbehandlungsgebot und AGG?

Die Arbeitnehmerin war der Ansicht, der TV Inflationsausgleich
verstoBe, soweit er Beschaftigte in Elternzeit von dem Bezug
der Sonderzahlung Inflationsausgleich ausschlieBt, gegen das
arbeitsrechtliche Gleichbehandlungsgebot und begriinde zu-
dem eine Diskriminierung aufgrund des Geschlechts i.S.d. §

1 AGG. Seine Entgeltbezugsregelung stelle eine mittelbare
Diskriminierung dar, da Mutter im Allgemeinen langer in
Elternzeit gingen als Vater.

Der Arbeitgeber vertrat dagegen die Ansicht, dass
die Tarifregelung, die Beschaftigte in Elternzeit von : s

der Zahlung der Inflationsausgleichspramie aus-
nimmt, unter die verfassungsrechtlich garantierte

Tarifautonomie falle. Die Regelung verstoBe weder
gegen das arbeitsrechtliche Gleichbehandlungsgebot noch
gegen das Diskriminierungsverbot.

ArbG: Gleichheitswidrige Differenzierung bei der Inflations-
ausgleichspramie

Das Arbeitsgericht Essen hielt die tarifvertragliche Regelung im
vorliegenden Fall fir unzulassig. Auch wer in Elternzeit sei, mus-
se die Pramie erhalten. Das Arbeitsgericht sah in der tariflichen
Regelung einen VerstoB gegen den allgemeinen Gleichheitssatz
des Art. 3 Abs. 1 GG. Dieser bilde als fundamentale Gerechtig-
keitsnorm eine ungeschriebene Grenze der Tarifautonomie, lau-
tete die Begriindung.

Gerichte seien aufgrund des Schutzauftrags der Verfassung ver-
pflichtet, gleichheitswidrige Differenzierungen in Tarifnormen
zu unterbinden, wobei nur geprift werden dirfe, ob Tarifrege-
lungen offenkundig auf sachwidrigen, willkirlichen Erwdgungen
beruhen. Das sei vorliegend der Fall, entschied das Arbeitsge-
richt Essen. Ein sachlich einleuchtender Grund fir eine Differen-
zierung zwischen Berechtigten und Nichtberechtigten konnte
die Kammer nicht erkennen.

VerstoB3 gegen das Willkiirverbot

Insbesondere war fiir das Gericht nicht ersichtlich, warum andere
Arbeitnehmende nach der Regelung den Inflationsausgleich er-
halten, obwohl sie - wie auch die Beschéftigten in Elternzeit —(die
nicht in Teilzeit beschaftigt sind) in der Zeit keine finanzielle Leis-
tungen vom Arbeitgeber beziehen. Anspruch hatten danach bei-
spielsweise Beschaftigte im Krankengeldbezug, die wegen der
Hohe der Barleistungen des Sozialversicherungstragers keinen
Krankengeldzuschuss bekommen, ebenso wie Beschaftigte, die
im Bezugszeitraum nur Kinderkrankengeld beziehen.

Der Arbeitgeber sei folglich verpflichtet, der Mitarbeiterin den
vollen Inflationsausgleich zu zahlen. Einen Anspruch auf Ent-
schadigung gemaB § 15 Abs. 2 AGG erkannte das Gericht jedoch
nicht

Quelle: Haufe Online v. 17. Juni 2024, abrufbar unter: https://bit.ly/3xeJAOz

(zuletzt abgerufen am 19. Juni 2024)
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Pflicht oder Kir?

Mit dem Ende der Berufsausbildung haben Auszubildende
einen Anspruch auf ein Arbeitszeugnis. Dabei ist zwischen
einfachem und qualifiziertem Zeugnis zu unterscheiden.
Zudem sind bei Ubernahme nach Ausbildungsende weitere
Fragen zu beachten.

Viele Azubis stehen zurzeit mitten in den Abschlusspriifungen
und damit kurz vor dem Ende ihrer Berufsausbildung. Diese en-
det mit dem Ablauf der Ausbildungsdauer oder mit Bekanntgabe
der erfolgreichen Abschlusspriifung. Nach dem Ende der Ausbil-
dung und vor dem Erstellen eines Arbeitszeugnisses stellen sich
in Unternehmen regelmaBig einige Fragen: Ist das Erstellen eines
Ausbildungszeugnisses Pflicht oder Kir fiir Ausbilder? Wie sieht
ein qualifiziertes und ein einfaches Arbeitszeugnis aus? Was ist
bei einem Arbeitszeugnis bei Ausbildungsabbruch zu beachten?

Recht auf ein Ausbildungszeugnis nach § 16 BBiG

Mit dem Ende des Berufsausbildungsverhalt-
nisses hat der oder die Auszubildende einen
Anspruch auf ein einfaches oder, wenn
gewiinscht, auf ein qualifiziertes Zeug-

nis. Die rechtliche Grundlage findet sich

in § 16 Berufsbildungsgesetz (BBiG), der

wie folgt lautet: ,Ausbildende haben den Auszu-
bildenden bei Beendigung des Berufsausbildungsver-
haltnisses ein schriftliches Zeugnis auszustellen.”

Einfaches oder qualifiziertes Ausbildungszeugnis: Inhalt

Das einfache Zeugnis muss Auskunft geben tiber Art, Dauer und
Ziel der Berufsausbildung, die erworbenen beruflichen Fahigkei-
ten und Kenntnisse. Ein qualifiziertes Zeugnis sollte zudem noch
Aussagen zum Verhalten und zur Leistung des oder der Auszu-
bildenden wahrend der Ausbildung beinhalten.

Formale Anforderungen an ein Ausbildungszeugnis

Das Ausbildungszeugnis muss schriftlich ausgestellt werden, die
elektronische Form ist ausgeschlossen (§ 16 Abs. 1 S. 2 BBIG).
Fur Arbeitszeugnisse soll kiinftig auch die elektronische Form
moglich sein (§ 126a BGB). Flr Ausbildungszeugnisse gilt diese
Neuerung erstmal nicht, auch wenn der Entwurf eines Berufs-
bildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetzes (BVaDiG)
mehr digitale Dokumente und digitale Prozesse in der berufli-
chen Bildung vorsieht.

Welchen weiteren Anforderungen das Zeugnis genligen muss,
richtet sich nach den Ublichen Anforderungen an Arbeitszeug-
nisse. Die MaBstabe, die die Rechtsprechung der Arbeitsgerich-
te, insbesondere das Bundesarbeitsgerichts (BAG), anlegt, sind
Ubertragbar.

Arbeitszeugnis: Ausbildung abgebrochen

Der Anspruch auf ein Zeugnis gilt auch bei vorzeitigem Aus-
scheiden des oder der Auszubildenden wahrend seiner oder
ihrer Ausbildung. Arbeitgeber sollten deswegen wahrend
der Ausbildungszeit sinnvollerweise permanente Beurteilun-
gen notieren, da andernfalls eine fundierte Zeugniserstellung
nicht moglich ist. Auch wenn der oder die Auszubildende die

Ausbildung erfolgreich abschlieBt und vom ehemaligen Aus-
bildungsbetrieb in ein reguldres Beschaftigungsverhaltnis tGber-
nommen wird, ist das Zeugnis bei Beendigung des Berufsaus-
bildungsverhaltnisses in jedem Fall auszustellen.

Ubernahme des Azubis nach der Ausbildung

Wer als Arbeitgeber seine Auszubildenden regelmaBig be-
urteilt, hat dadurch die Chance, negative Trends frihzeitig zu
erkennen und gegenzusteuern. Auf diese Weise Iasst sich auch
schon frithzeitig einschatzen, ob die Ubernahme des oder der
Auszubildenden in Frage kommt. Eine rechtliche Verpflichtung
zur Ubernahme gibt es nicht. Die Ubernahme kann erst sechs
Monate vor dem Ende einer Ausbildung vereinbart werden. Wird
davor bereits eine Vereinbarung getroffen, ist diese Vereinba-
rung nicht gltig.

Ubernahme des Auszubildenden: Probezeitvereinbarung
oder Kiindigungsschutz

Kommt es zu einer Ubernahme des oder der Auszubildenden
im Anschluss an eine Ausbildung, ist es rechtlich zulassig,
einen befristeten Vertrag oder auch eine erneu-
te Probezeit zu vereinbaren. Erfolgt
die Ubernahme direkt im Anschluss
an das Ende der Ausbildung, dann
bleiben die

-
O -

Urlaubsanspriiche
des  ehemaligen
Azubis oder der ehe-

maligen Auszubildenden

erhalten.  Ausbildungsverhéltnisund Arbeitsverhéltnis sind
diesbezuglich als Einheit zu betrachten. Ebenfalls setzt der Kiin-
digungsschutz von ehemaligen Azubis im Falle einer Ubernahme
aus dem Ausbildungsverhaltnis unmittelbar ein. Dies gilt genau-
so fir den Anspruch auf Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall.
Auch hier sind beide Arbeitsverhaltnisse als Einheit zu betrach-
ten und die Verpflichtung des Arbeitgebers zur Entgeltfortzah-
lung bleibt ohne Unterbrechung bestehen.

Vorsicht: ungewolite Ubernahme des Azubis

Nach § 78a Betriebsverfassungsgesetz muss der Arbeitgeber
Mitglieder der Jugend- und Auszubildendenvertretung Uber-
nehmen, wenn ihm das zugemutet werden kann.

Arbeitgeber sollten zudem darauf achten, Auszubildende kei-
nesfalls nach bestandener Abschlusspriifung tber das vertrag-
lich vereinbarte Ausbildungsende hinaus weiter zu beschéftigen,
wenn sie diese nicht Ubernehmen mochten. Beschaftigt der
Arbeitgeber seine Auszubildende nach Bestehen der Abschluss-
prifung ndmlich weiter, zeigt er nach allgemeiner Auffassung
durch dieses Handeln konkludent, dass er sie Gbernehmen will
und begriindet damit einen unbefristeten Arbeitsvertrag.

Quelle:  Haufe Online v. 7. Juni 2024, abrufbar unter: https://bit.ly/3VOx0yo
(zuletzt abgerufen am 19. Juni 2024)




VOSDELLEN

VERSICHERUNGSMAKLER

Der Versicherungsmakler fur mittelstandische
Bauunternehmen & Baustoffhersteller

140 Tsd. > 22 Mrd. €

ewickelte Schaden

> 40 Jahre >180
zufri’ﬁ

Erfahrung

40 Jahre Versicherungsfachwissen

Fundiertes Fachwissen fur Versicherungen am Bau ist sehr schwer zu finden. Wir arbeiten seit Uber
40 Jahren deutschlandweit ausschliefslich fir mittelstandische Bauunternehmungen und wis-
sen, worauf es in lhrer Branche ankommt. Bei uns finden Sie die auBergewdhnliche Kombi-
nation aus Versicherungsfachwissen verbunden mit dem Verstindnis  flr |hre Bauablaufe.
Entsprechend tief und fundiert ist unsere Erfahrung. Wir verstehen, wie Bauunternehmungen funk-
tionieren, sprechen lhre Sprache und sind bei unseren Kunden gut in deren Prozesse eingebunden.

Denken in Vertragsbeziehungen

Das Bauen hat sich verandert. Die Anforderungen werden immer grof3er, die Technik komplexer und
dem muss auch der Versicherungsschutz gerecht werden. lhre Vertrage mit Auftraggebern, Nachunt-
ernehmern, Materiallieferanten sowie mit Planern sind auch Grundlage fur Haftungsbeziehungen und
damit Basis flir einen funktionierenden Versicherungsschutz Ihrer Bauunternehmung. Hier ist Fachwis-
sen und jahrzehntelange Erfahrung bei der Gestaltung der Versicherungsvertrage fir Sie von Vorteil.

‘Als Versicherungsmakler sind wir ausschlie3lich Ihnen vertraglich verpflichtet und beraten Sie
unabhdngig von Gesellschaftsinteressen bei der Vertragsgestaltung und Schadenregulierung.”

Welbsite LinkedIn

Ol w51
e Moail .-rﬂ: 3 ;t-;'t'?h_
e inl

J'-'E-“L'ﬁ
mail@vosdellen.de 3_4

Wir freuen uns auf Sie.

\ Telefon

+49 (0) 21 61 30 77 00

betreute Bauleistungen p.a.

TARIF- UND ARBEITSRECHT

WANN ARBEITNEHMENDE

einen Anspruch auf Teilzeit haben

Das BAG hatte kiirzlich einen Fall zu entscheiden, in dem
eine Arbeitnehmerin ihre Arbeitszeit von Teilzeit auf Voll-
zeit aufstocken wollte. Viele Vollzeitbeschiftigte wiinschen
sich dagegen, ihre Arbeitszeit zu verringern und Teilzeit zu
arbeiten. Doch wann muss der Arbeitgeber den Wunsch auf
Teilzeittatigkeit genehmigen?

Wer Teilzeit arbeitet, hat oftmals den Wunsch, die Stundenan-
zahl zu erhdhen. § 9 TzBG begriindet hier eine Rechtsanspruch,
den eine Arbeitnehmerin kirzlich mit Erfolg gerichtlich geltend
machte. Das BAG sprach ihr ein entsprechend hoheres Gehalt
und eine héhere Zulage zu.

Wer einen Vollzeitjob auslibt, méchte dagegen haufig seine Ar-
beitszeit reduzieren.Im Jahr 2021 wollten 49 Prozent der Frauen
und 58 Prozent der Ménner ihre Arbeitszeit verringern, ergab
eine 2023 veroffentlichte Studie des Instituts fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB).

Nicht immer ist das Teilzeitbegehren auch im Sinne des
Arbeitgebers. Eine Ablehnung muss jedoch sehr gut
begriindet sein.

Recht auf Teilzeit: Allgemeiner Anspruch auf
Teilzeitarbeit

In Deutschland ist das Recht auf Teil-
zeitarbeit bereits seit 2001 gesetz-
lich verankert. Im Teilzeit- und
Befristungsgesetz (TzBfG) ist ge-
regelt, dass Arbeitgeber unter be-
stimmten Voraussetzungen ihren
Mitarbeitenden die Reduzierung
der Arbeitszeit ermdglichen mus-
sen. Mit der Anderung des Teilzeit-
und Befristungsgesetzes zum 1. Ja-
nuar 2019 wurde zudem der Anspruch
auf Brlickenteilzeit geschaffen. Damit ist

bei der Reduzierung der Arbeitszeit nun zwischen dem
Anspruch auf unbefristete Teilzeit (gemaB § 8 TzBfg) und
dem Anspruch auf befristete Teilzeit (gemal § 9a TzBfG)
zu unterscheiden.

Arbeitgeberpflicht: Ausschreibung von Teilzeitarbeitsplat-
zen

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, jeden Arbeitsplatz auch als Teil-
zeitarbeitsplatz auszuschreiben, sofern dieser sich fiir eine Teil-
zeitbesetzung eignet. Die Teilzeitbeschaftigung muss im Rah-
men der konkreten betrieblichen Méglichkeiten bestehen.

Wann miissen Arbeitgeber Teilzeit gewdhren?

§ 8 TzBfG sieht vor, dass fir jeden Arbeitnehmer und jede Arbeit-
nehmerin die Moglichkeit besteht, die Arbeitszeit zu verringern.
Voraussetzung hierfir ist, dass das Arbeitsverhaltnis bereits seit
sechs Monaten besteht. Das Unternehmen muss zudem mehr
als 15 Mitarbeitende beschéftigen. Beschéaftigte missen ihren
Waunsch, die Wochenarbeitszeit zu verringern, den gewtinschten
Umfang sowie die Verteilung spatestens drei Monate vor Beginn
geltend machen. Das muss in Textform erfolgen und kann auch
per SMS, E-Mail oder Whatsapp gegeniiber dem Arbeitgeber
kommuniziert werden.

Pflicht zur Erérterung und Information liber freie Arbeits-
platze

Der Arbeitgeber hat mit den Beschéftigten deren Wunsch nach
Veranderung von Dauer oder Lage der vertraglich vereinbarten
Arbeitszeit zu erdrtern. Zudem muss er die Arbeitnehmenden
Uber entsprechende Arbeitsplatze informieren, die im Betrieb
oder Unternehmen besetzt werden sollen.

Teilzeitwunsch fordert begriindete Antwort in Textform

Bislang war der Arbeitgeber gesetzlich nur dazu verpflichtet,
die gewiinschte Verringerung der Arbeitszeit mit den Arbeit-
nehmenden zu erdrtern und bei fehlender Einigung spétestens
einen Monat vor gewlinschtem Beginn die Arbeitszeitverrin-
gerung abzulehnen. Neben den neuen Nachweispflichten gibt
es fur Arbeitgeber jetzt auch im Teilzeit- und Befris-
tungsgesetz Neuerungen: Nunmehr missen
Arbeitgeber innerhalb eines Monats nach
Zugang der Anzeige eines Teilzeitwun-
sches eine begrindete Antwort in
Textform liefern. Auch hier reicht also
eine E-Mail aus. Eine mindliche Er-
orterung reicht dagegen nur noch,
wenn der Wunsch in den davorlie-
genden zwolf Monaten unter den
genannten Bedingungen bereits
erdrtert wurde.

Teilzeitverlangen: Ablehnung
nur bei besonderen Griinden

Der Arbeitgeber muss grund-
satzlich der Verringerung der
Arbeitszeit zustimmen und diese

entsprechend den Wiinschen der Be-
schaftigten festlegen - soweit betrieb-

liche Griinde dem nicht entgegenstehen.
% Solche Griinde kénnen insbesondere

dann vorliegen, wenn die Reduzierung
der Arbeitszeit die Organisation, den Arbeitsablauf oder die
Sicherheit im Betrieb wesentlich beeintrachtigen oder unverhalt-
nismaBige Kosten verursachen wirde. Die Ablehnungsgriinde
sind nicht abschlieBend und missen im Einzelfall gepruft wer-
den. Sie kdnnen tarifvertraglich festgelegt werden.

Befristete Teilzeit: Einmal Arbeitszeit reduzieren und zuriick

Mit der Anderung des Teilzeit- und Befristungsgesetzes (TzBfG)
zum 1. Januar 2019 hat der Gesetzgeber Arbeitnehmenden auch
auBerhalb der spezialgesetzlichen Bestimmungen zu Elternzeit,
Pflegezeit und Familienpflegezeit die Moglichkeit eroffnet, ihre
Arbeitszeit zu reduzieren und anschlieBend zum vorherigen Ar-
beitszeitniveau zuriickzukehren. GemaB § 9a TzBfG ist es mog-
lich, vom Arbeitgeber zu verlangen, dass die vertraglich verein-
barte Arbeitszeit fiir einen im Voraus zu bestimmenden Zeitraum
verringert wird. Dies setzt voraus, dass im Unternehmen mehr als
45 Arbeitnehmende beschaftigt sind.

Quelle: Haufe Online v. 19. April 2024, abrufbar unter: https://bit.ly/4bdB5kf
(zuletzt abgerufen am 20. Juni 2024)
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TARIF- UND ARBEITSRECHT

WANN MUSSEN ARBEITGEBER

eine Abfindung zahlen?

Derzeit streichen zahlreiche Unternehmen Stellen. Findet ein
umfangreicher Personalabbau statt, werden den Mitarbei-
tenden meist Abfindungen in Aussicht gestellt. Wann aber
ist die Zahlung einer Abfindung reine Kulanz und wann sind
Arbeitgeber tatsichlich dazu verpflichtet?

Bayer, Vodafone, Bosch oder SAP: Die Liste der Unternehmen,
die derzeit ankiindigen, Stellen abzubauen, ist lang. Den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern werden bei derartigen Personal-
abbaumaBnahmen meist Abfindungen in Aussicht gestellt. Trotz
der géngigen Praxis, Beschaftigten bei betriebsbedingten Kin-
digungen oder Aufhebungsvertragen eine Abfindung zu zahlen:
Ein genereller gesetzlicher Anspruch darauf existiert nicht. Zu-
meist wird die Abfindung vom Arbeitgeber freiwillig oder nach
gerichtlicher Entscheidung gezahlt. Auch wenn Arbeitgeber und
Betriebsrat einen Sozialplan aushandeln, muss dieser nicht zwin-
gend Abfindungen fiir die Mitarbeitenden vorsehen. Sind Ab-
findungen aber Teil des Sozialplans, diirfen diese flr rentennahe
Jahrgédnge geringer ausfallen.

Abfindung bei betriebsbedingter Kiindigung

Wenn Arbeitnehmende eine betriebliche Kiindigung erhalten,
kdnnen sie nach § 1 a Kiindigungsschutzgesetz (KSchG) unter
bestimmten Voraussetzungen einen Anspruch auf die Einmal-
zahlung haben. (Lesen Sie hier mehr: Wann sind betriebsbeding-
te Kiindigungen mdglich?). Der Abfindungsanspruch besteht mit
dem Ablauf der Kiindigungsfrist, sofern innerhalb der Drei-Wo-
chenfrist keine Kindigungsschutzklage erhoben wird und der
Arbeitgeber zuvor in der Kindigungserklarung einen entspre-
chenden Hinweis gegeben hat. Dies zeigt, dass der Arbeitgeber
ein Wahlrecht hat, ob er mit der betriebsbedingten Kiindigung
eine Abfindungszahlung fir den Fall des ,Klageverzichts” anbie-
ten will. Die Regelung des § 1a KSchG begriindet also keinen
unabdingbaren Mindestanspruch auf eine Abfindung.

Die Hohe der Abfindung ist gesetzlich geregelt in § 1a Abs. 2
KSchG und betragt einen halben Monatsverdienst fur jedes Jahr
des Bestehens des Arbeitsverhaltnisses.

Abfindung: Aufhebungsvertrag

Mit einem Aufhebungsvertrag vereinbaren Arbeitgeber und Ar-
beitnehmende gemeinsam die Auflésung des Arbeitsverhaltnis-
ses. (Mehr zu den Voraussetzungen von Aufhebungsvertragen
lesen Sie hier.) Haufig einigen sich Arbeitgeber und Arbeitneh-
mende dabei auf die Zahlung einer Abfindung. Verpflichtend ist
das aber nicht. Wird der Aufhebungsvertrag auf Veranlassung

des Arbeitnehmenden geschlossen, weil dieser zum Beispiel
schnell eine neue Stelle antreten will, gibt es keinen Grund fur
den Arbeitgeber, eine Abfindung zu zahlen.

Die Hohe der Abfindung im Aufhebungsvertrag kann frei ver-
handelt werden. Eine gesetzliche Regelung besteht nicht. In der
Praxis einigt man sich oft auf Zahlung einer Abfindung in Hohe
von einer halben Bruttomonatsvergltung pro Beschéaftigungs-
jahr.

Abfindung im Kiindigungsschutzprozess durch Auflésungs-
urteil

Wenn das Arbeitsgericht in einem Kindigungsschutzprozess
feststellt, dass die vom Arbeitgeber ausgesprochene Kiindigung,
unwirksam ist, ist das Verhdltnis zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer oder Arbeitnehmerin haufig schon so belas-
tet, dass eine sinnvolle Zusammenarbeit nicht mehr mdéglich
ist. Nach § 9 KSchG besteht dann die Mdglichkeit, die Auflo-
sung des Arbeitsverhaltnisses durch Urteil gegen Zahlung einer
Abfindung zu erreichen. Die Hohe der Abfindung bestimmt dann
das Gericht nach pflichtgemaBem Ermessen.

Abfindung: Vergleich vor dem Arbeitsgericht

In der sogenannten Guteverhandlung regt das Gericht hau-
fig von sich aus einen Vergleich an. Ein solcher kann fur den
Arbeitgeber von Vorteil sein, wenn der entlassene Mitarbeiten-
de gegen die Kiindigung klagt, weil er beispielsweise Giberzeugt
ist, die Kiindigungsfrist sei nicht eingehalten worden. Wenn sich
abzeichnet, dass die Kiindigung unwirksam ist, kann der Arbeit-
geber so das Risiko, den Arbeitnehmer oder die Arbeitnehmerin
weiter beschaftigen zu mussen, klein halten.

Abfindung nach Betriebsverfassungsgesetz

Das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) sieht in § 113 BetrVG
Abfindungen durch Urteil auch bei Kindigungen wegen
Abweichens von einem Interessenausgleich oder einer Betriebs-
dnderung ohne vorherigen Versuch eines Interessenausgleichs
vor. Voraussetzung ist also, dass der Arbeitgeber eine geplante
Betriebsdnderung durchgefiihrt hat, ohne einen Interessenaus-
gleich mit dem Betriebsrat versucht zu haben; oder aber, dass
er von einem mit diesem erzielten Interessenausgleich lber die
geplante Betriebsdanderung ohne zwingenden Grund abgewi-
chen ist und der Arbeitnehmer deshalb entlassen wurde.

Quelle: Haufe Online v. 5. April 2024, abrufbar unter: https://bit.ly/3xmdfVB
(zuletzt abgerufen am 20. Juni 2024)
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edilon)(sedra

Always a step ahead in rail systems ...

edilon)(sedra ist ein internationaler Anbieter von schotterlosen Gleissystemen, isolierenden
Schienensystemen sowie Larm- und Schwingungsminderungssystemen fir StraBen- und
Stadtbahnen, U-Bahnen, Vollbahnen, Hochgeschwindigkeitsziige sowie Industrie- und Kran-
bahnen.

Unser Unternehmen legt groBen Wert auf Projektunterstiitzung. Wenn gewlinscht, beteiligen
wir uns friihzeitig an Projekten und bieten Beratung zu technischen Systementscheidungen,
von der Entwicklung von Schienenbefestigungssystemen (iber Materialtests bis hin zu
technischen Berechnungen und Systemzeichnungen. Als Anbieter von Systemlésungen mit
Mehrwert arbeiten wir eng mit Wissenschaft und Wirtschaft zusammen und unterstitzen
unsere Kunden von der ersten Planung bis zur Inbetriebnahme.

Service & Beratung mit Mehrwert

= Design und Entwicklung nachhaltiger
Schienenbefestigungslésungen

= Anwendungs- und Engineering-Support
Dienstleistungen

» Beratung zu technischen und praktischen
Fragen

= Schulungen, Uberwachung oder Installation
von edilon)(sedra-Systemen

Gemeinsam verantwortungsvoll handeln

Mit unseren Visionen und unserer taglichen Arbeit
streben wir an, Umwelt- und Klimaauswirkungen zu
minimieren und die Verfligbarkeit des Schienen-
verkehrs fur Fahrgdste zu maximieren. Prozesse und
Produkte immer wieder neu zu Uberdenken und zu
optimieren pragt die kreative und innovative
Arbeitsweise des gesamten edilon)(sedra Teams —
ob z.B. ,Griine Gleise” oder die Reduzierung von

Mull- sowie Logistikbewegungen.

edilon)(sedra GmbH

SchoBbergstr. 19 1 D - 65201 Wiesbaden | Tel +49 611 92 80 10
Pressekontakt Jasmin Oel | j.oel@edilonsedra.com
www.edilonsedra.com | www.linkedin.com








